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NGHI QUYET
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A

- Can cir Ludt doanh ngh:ep s6 68/2014/QH13 do Quéc hoi Nuéc CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 26/11/2014 va cdc véin ban lién quan;

- Can cir Diéu Ié t6 chite va hoat dong Cong ty C6 phan Hang Son Péng A (“HSDA”);

- Cdn cir Bién ban hop Dai hji dong cé dong thuwong nién nam 2019 cia HSDA sé
01/2019/BB-DHDCD ngay 18/05/2019;

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bio ciao thuc hién nhiém vu cia Hoi dong Quan tri (“HPQT”) nim
2018 va dinh huéng hoat dong nam 2019 (véi 9.838.649 phiéu tan thanh, bang 100%
tong sé co phiéu cé quyén biéu quyét ciia céc cé dong tham dir Pai hoi).

Piéu 2. Thong qua Bao cio ciua Ban Tong Giam déc vé két qua hoat ddng sin xuat kinh
doanh nim 2018 va ké hoach kinh doanh nim 2019 cua Cong ty (voi 9.838.649

phiéu tén thanh, bang 100% 6 tong s6 ¢6 phiéu cé quyén biéu quyét ciia cde ¢6 dong tham
duw Dai héi). Noi dung chinh nhur sau:

Két qua thuc hién nim 2018

Ké hoach Thuc hién
hi tié Pvt ; : | Ty 1é
i i tii Y nam 2018 nam 2018 st
| | Doanh thu thuin tr ddng 373.636 229.002 61%
2 | Loi nhuan trude thué tr dong 25.000 21.783 87%
3 | Cotuc % 12% ’ :
K¢é hoach kinh doanh nim 2019:
Thuec hién Ké hoach Ty 18
-” A th L [} &
Stt Chi tieu | nim 2018 2019 i
1 | Doanh thu thuan tr dong 229.002 360.786 580/,
2 | Loi nhuén trudc thué tr dong 21.783 29.060 33%
3 | Cotic % - 12% =

Diéu 3. Théng qua Bio cdo ciia Ban Kiém soat nim 2018 ke hoach hoat dqng nam 2019
(voi 9 838.649 ph:eu tan thanh, bang 100% tong s6 ¢o phiéu co quyén biéu quyét clia
_cdc ¢co dong tham du Pai hoi).



Piéu 4.

Piéu 5.

Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém toin nim 2018 theo noi dung to trinh sO
01/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 ciia Héi ddng quan tri (voi 9.838.649 phiéu tdn

= 3 - 0 - A o 5 2 2 4 G i 2 » ]
thanh, bang 100% tong sé co phieu co quyén biéu quyét ciia cdac c6 dong tham dwr Pai

hoi).

Thong qua plmfmg an phan phdi lgi nhuin va trich 1ap cic quy nim 2018 theo ndi
dung to trinh sd 02/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 cua HOl dong quan tri (vm
9.838.649 phzeu tan thanh, bang 100% I‘ong 56 ¢ pl’uezt cO ngfen biéu quyet cia cdc co

dong tham dir Dai hoi). Noi dung chinh nhe sau:

Stt Noi dung S tién (dong)
I | Loi nhuin sau thué chwa phin phoi 17.392.281.099
I | Phén phoi lgi nhujn 17.392.281.099

1 Chia ¢d tirc nim 2018 =

2 Chi tra thu lao HDQT 521.768.433

3 | Trich quy dau tu phat trién 16.870.512.666

4 Trich quy khen thudng, phuc loi

II | Loinhuin con lai sau phan phoi

Piéu 6. Thong qua thu lao cia Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt va thu ky Cong ty nim

Pieu 7.

2018 va ké hoach nim 2019 theo ndi dung t& trinh s6 03/2019/TTr-DPHCD ngay
10/05/2019 ctia Hoi ddng quan tri (véi 9.838.649 phiéu tan thanh, bang 100% téng so

c6 phiéu cé quyén biéu quyét cia cdc c¢6 dong tham di Dai hoi). Noi dung chinh nhu

Ssau.

L Thitlao chi tré cho HPOT va thie ky Cong ty ndm 2018: 521.768.433 dong.
& Thitlao chi trd cho BKS ndm 2018: 216.000.000 dong.

& Thit lao chi tra cho HPDQT va Thie ky Cong ty nam 2019: 3%/Loi nhuan sau thué
nam tai chinh 2019 (Cdn cir theo Bado cao tai chinh hop nhat auoc kiém toan).

4 Thitlao chi tra cho BKS ndm 2019: 216.000.000 dong.
Thong qua uy quyén cho HPQT chii dong lwa chon don vi kiém toin Bdo céo tai

chinh nim 2019 theo ndi dung t& trinh s6 04/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 cua
Hoi ddng quan tri (vdi 9.838.649 phiéu tdn thanh, bang 100% téng s6 c6 phiéu cd

" quyén biu quyét cia cdc co dong tham du Dai héi).
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Piéu 8. Thong qua uay quyen cho Hoi dong quan tri thuc hién cac cong viéc thugc thim

(1)

(3)

(3)

(6)

quyén ciia Dai hji dong cb dong giira hai ky hop Pai hoi 2019- 2020 theo no1 dung
to tr:mh s0 05/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 ciaa Ho1 doéng quan tri (voi 9.838.649
phiéu tan thanh, ba:'ng 100% t(fng 56 ¢ phz'éu co quyé:n biéu quyéz ciia cdc ¢o dong tham
dir Dai héi). Noi dung chinh nhu sau:

Chu dong diéu chinh céc chi tiéu kinh doanh va ngin sich hoat dong kinh doanh nim
2019 cho phti hop v&i dién bién thi trudng, chinh sich kinh té vi mé va quy dinh cua phép
luat;

Chia tach, hop nhét, sép nhap hodc chuyén doi Cong ty;

B4 sung thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat va thuc hién thu tuc
thay doi ndi dung hoat dong trén Gidy ching nhdn ding ky kinh doanh phu hgp vOl
nganh nghé kinh doanh dugc bé sung;

Quyét dinh dau tu, thé chip hoic ban sO tai san co gid tri bang hodc 16n hon 35% tong
gid tri tai san dugc ghi trong bdo céo tai chinh odn nhét cua cong ty;

Hop dong, giao dich giita cong ty voi cac d6i tugng sau day:

a) Cd dong, ngudi dai dién ty quyén cua co dong s hitu trén 10% tong soO cO phan pho
thong cta cong ty va nhitng nguoi ¢6 lién quan cta ho

b) Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Téng Gidm ddc va ngudi c6 lién quan t6i thanh vién
HDQT va Téng Gidm déc;

¢) Doanh nghiép quy dinh tai khoan 2 Piéu 159 Luat Doanh nghiép ndm 2014.

Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s cb phan di ban cia mai loai;

Hoi dong quan tri cé trach nhlem bao cdo tinh hinh thuc hién cdc ndi dung néu trén (néu
phat sinh) trudc Dai hoi ddng cb dong tai phién hop gan nhat.

Piéu 9. Thong qua phu(mg an phat hanh ¢o plueu riéng lé co plmn HDA de hoén d0i co

(1)
(2)
(3)
4)
(3)

(6)

(7)

ph‘m Cong ty Co ph‘m Ciu Duong Viét Nam theo ndi dung to trinh s6 06/2019/TTr-

DHCD ngay 10/05/2019 cua H01 dong quan tri (vm 0.838.649 phiéu tdn thanh, bang
100% tong s6 ¢ ph:eu co quyen biéu ngzet ctia cdc ¢é déng tham dir Dai héi). Noi dung

chinh nhu sau:
Loai cb phan phat hanh: C& phan pho thong
Ménh gi4: 10.000 ddng/cd phan (Mudi nghin d6ng/Cd phiéu)
Sé lugng cd phan phat hanh du kién: 3.200.000 ¢ phan
Tong gia tri phéat hanh theo ménh gia du kién: 32.000.000.000 df")ng
Gi4 phét hanh: 10.000 ddng/cd phén

Ty 1é hoan déi du kién: M&i co dong s& hitu 01 ¢6 phan Cau Duong Viét Nam tai thoi
didm chét danh sach dé thuc hién quyén s& dugc doi lay 6,487 c6 phan HDA.

Péi tugng phat hanh: Céc ¢ dong ctia Cong ty CP Cau Pudng Viét Nam theo Danh
sach ¢ dong tai thoi diém chot danh séch dé thyc hién quyen.



(8) Thf)i gian thuc hién: Trong nim 2019, sau khi dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc
chap thuan.

Dicu 10. Thong qua phuong 4an phat hanh co phan theo chwong trinh lya chon cho nguoi
lao dong trong Céng ty (ESOP) theo ndi dung t& trinh s6 07/2019/TTr-DHCD ngay
10/05/2019 ctia Hoi ddng quan tri (v6i 9.838.649 phiéu tdn thanh, bing 100% tong so

co phiéu cé quyén bieu quyét ciia cdc co dong tham dir Pai hoi). NOi dung chinh nhu

Sau:

(1) Loaicd phi’in phat hanh: Cé ph:fin phd thong.

2) Ménh gid: 10.000 ddng/cd phan (Mudi nghin déng/Cd phiéu)

3) SO luong cd phan phat hanh: 575.000 ¢b phan.

4) Tdng gia tri phat hanh theo ménh gia: 5.750.000.000 dong.
5) Giéa phat hanh: 10.000 dong/c6 phan.

) Dbi tuong tham gia ESOP: cdn b cong nhan vién ctia HSDA (bao gom cd CB-CNV tai
cdac Céng ty con va Chi nhanh) theo danh sach do Hoi dong quan tri phé duyét.

(7 Thoi gian thue hién: Trong ndm 2019, sau khi ¢6 su chap thuan ciia UBCK Nha nudc.

Picu 11.

piéu 12.

Ppiéu 13.

Thong qua uy quyén cho Hoi dong quin tri xem xét phé duyét phwong an dau
tw xiy dung tru s¢' Cong ty tai Ha Noi va diu tur tai sin c6 dinh nim 2019 theo
n6i dung to trinh sé 08/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 cta Hoi dong quin tri
(voi 9.838.649 phiéu tdn thanh, béng 100% tong s6 ¢ phiéu co quyén biéu quyét clia

cdc co dong tham diw Pai hoi).

Thong qua uy quyén cho Hdi dong quin tri c¢iin cir tinh hinh thuc hién hoat
dong san xuit kinh doanh nim 2019 xem xét phé duyét phuong dan tam ing chi
tri ¢6 tire nim 2019 bang tién trong diéu kién cho phép theo ndi dung t& trinh $O
09/2019/TTr-PHCD ngay 18/05/2019 cua Hoi dong quan tri (voi 9.838.649 phiéu
tan thanh, bang 100% tong s6 ¢ phiéu ¢ quyén bidu quyét cia cdc c6 déng tham due

Pai hoi).

Thong qua uy quyén cho HPQT xem xét phé duyét phuong in chuyén giao dich
¢é phidu ciia Cong ty tir S& giao dich Chimng khodn Ha Noi (HNX) sang niém yet
¢4 phiéu tai S& Giao dijch Chiing khodn TP Ho Chi Minh (HOSE) theo ndi dung
&y trinh s& 10/2019/TTr-DHCD ngay 18/05/2019 ctia Hoi dong quan tri (voi
0.838.649 phiéu tan thanh, bing 100% téng s6 cé phiéu cé quyén biéu quyét ciia cdc

c6 déng tham duw Dai hoi).



piéu 14. Piéu khoan thi hanh:

Nghi quyet nay ¢6 hi¢u Iyrc ké tir ngay 18 théng 05 nim 2019. Héi dong Quan
tr1 ¢o trach nhiém cdng bd Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2019 va dang tai trén Website cua Cong ty CO phan Hang Son Dong A

(Www.hangsondonga.com.vn) theo diing quy dinh ctia phdp luét vé cong bo thong

tin.

Héi dong Quan tri, Ban Kiém so4t, Téng Giim ddc va toan the c6 dong Cong

ty co phan Hing Son Pong A chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét niy.

T/M. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhan:
- Nhue diéu 14 (dé thi hanh)
- S¢ Giao dich chitng khodn Ha Noi (dé b/cdo)
- UBCK NN (dé b/cdo)
- Luu VT, Ho so DHPCD;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON DONG A Doc liap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/2019/BB-DHDCD He Noi, ngay 18 thang 05 ndm 2019

BIEN BAN HOP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN HANG SON bONG A

. Thong tin doanh nghiép:

Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phin Hiang Son Dong A

Gidy chimng nhén dang ky doanh nghi¢p cong ty ¢o phin, ma sO: 0102073938 do S&
KHDT Thanh phé Ha Noi cip lan dau ngay 20/11/2006; cap thay doi lan thir 9 ngay

- 14/07/2015

Dia chi tru s chinh: S 104, ngd 140, Khuat Duy Tién, Nhin Chinh,Thanh Xuén,
Ha Noi

. Thoi gian bit diu phién hop: 09 giv 30 phut neay 18 thiang 05 nim 2019.
. Pia diém: i trudng ting 15 — Toa nha Viglacera S& 1 Pai Lo Thing Long, Mé

Tri, Nam Tt Liém, Ha Noi.

. Ban Ki¢m tra tu cach ¢6 dong

Ong. Nguyén Hong Thai - Chic vu: P. Giam ddc tai chinh - Trudng ban
Ba L.¢ Thi Thoa - Chuc vu: Thanh vién BKS - Thanh vién
Ba Nguyén Thi Hué - Chirc vu: Nhan vién HCNS - Thanh vién

. Thanh plnn tham du (theo Bién ban kiém tra t cich ¢é déng): Cac ch dong cua

Cong ty ¢ phan Hing Son Dong A tham du dai dién cho 9.838.649 ¢é phan, chiém

* 85,5% von Diéu 1é Cong ty. Cu thé nhu sau:

SO ¢ dong tham du tryc tiép: 16 ¢b dong, dai dién cho 3.832.418 c6 phan, chiém
33,3% tdng s6 ¢o phan ¢6 quyén biéu quy ét ctia CO dong tham du Pai hi.

So co dong uy quyén: 49 co dong, dai dién cho 6.006.231 O phan, chiém 52,2%
long sO ¢O phan co quyr.,n biéu quyét ctia Co dong tham du Dai hoi.

Co ciu Doan Chi tich va cic Ban giap viée Pai hoi:

Poan Chii tich diéu hanh phiin hop:

Ong Mai Anh Tam - Chu tich HDQT HSDA - Chii toa
Ong Nguyén Vin Son - Tong gidam ddc — TV HDQT - Thanh vién
Ba Nguyén Thi Huong - TV HDQT - Thanh vién
Ban Thu ky (Do Doan Chui tich chi dinh)

" Ong Hoang Van Tuén - K& todn rirdng - Truong ban
Ba Phan Thi Hong - Giam doc k¥ thuft - Thanh vién

. Noi dung phién hop



1. Tai phién hop, Dai hoi dung o dong da thong qua chwong trinh ngi dung cua

Dai hoi theo Chwong trinh nghl sir dinh kém viin kién cia Dai hoi voi 100% co
dong tham du dai hdi biéu quyét thong qua.

2. Toan thé Dai hoi dong 6 dong da nghe Chu tich Hoi dong quan tri, Tong giam

doc va dai dién ban kiém sot trinh bay cic bdo cao:

2.1. Bdo cdo thyuc hién nhiém vu cia HPQT nim 2018, dinh hudng hoat dong nam

2019;

2.2. Bdao cao cua Ban Tong Giam ddc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2018 va

ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2019;

2.3. Bdao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2018 va ké hoach hoat dong nam

2019
(Cdc tai liéu bdo cdo da dira lén website HDA & giri truc tiép cho c6 dong dén tham
dwr Dai hoi)

Sau khi Dai hoi nghe HPQT, Ban Tong Giam déc va BKS trinh bay cac bao cao,
ong Mai Anh Tam thay mdt chu toa doan dé nghi Dai héi dong gop cac van dé da

néu trong cdc bao cdao.

Sau day la y kién thao lugn:

> Y kién cua cac co dong:

Y klen 1: Nhat tri v6i bdo cdo cuia HDQT, Ban diéu hanh va BKS Cong ty, ghi nhan
su nd luc ctia Ban diéu hanh trong dleu kién canh tranh ngay cang khéc liét hon, dé

nghi Doan chu tich lam rd thém maot sb van dé sau:

+ Ké hoach chi ¢6 tuc Du kién 12 12%, dé nghi Poan chu tich cho biét thoi gian cu thé
hon?

+ Ké hoach doanh thu thuan nim 2019 ting 58% (dat 360,7 ty dong) so voi ndm 2018
khong ro ¢6 Kha thi khong? Va dé nghi Poan chu tich co thé cho biét doanh so thuc

dat to1 hién tai 1a bao nhi€u?

+ D& xuit Poan chu tich va Ban diéu hanh Cong ty xem xét phuong 4n chi tra ¢ tirc
niam 2018 la 5%.

Y kién 2:

+ Dé nghi Poan chu tich cho biét ké hoach xdy tru s¢ Cong ty tai Ha NOi c6 kha thi

hay khong? Vi trong cac ky dai hdi cac nam trude van dé nay déu dua ra xin y kién
Pai hoi, va da dugce thong qua, nam nay tiép tuc dua ra xin y kién PHCD?

+ Pé nghi Doan chu tich va Ban diéu hanh xem xét va cho biét r& thém vé viéc cong
no phai thu déu ting qua cac nam (ndm 201 8 la 41 ty), cong ng tam ung tang dot bién,
ciing nhu nén xem x¢t va danh gia lai tudi ng trén, no nao thu héi duge , ng nao
khong thu hoi duoc,...nhu da néu tai Bao cdo ciia BKS Cong ty?

%> Phan tra loi cia Chi toa doan:

Viéc chi tra co tirc phai dugce su thong qua cua DHDCD, theo thong 1€, DHCD thuong
dugc to chuc vao cac thang 4 dén thang 6 hang ndm. Sau khi tién hanh cac thu tuc
chot quy én theo quy dmh co turc thuong duge chi trda vao quy 111 hoac quy IV. Vi du
cd tire cua nam 2018, néu dugc PHDCD thong qua viée chi tra ¢d tire, thi du kién cd
tirc 2018 sé& duoc chi vao Quy III hodc Quy IV cua nam 2019.



V‘é k€ hoach SXKD nim 2019 dat ra chi tiéu doanh thu 360.7 ty déng theo nhén dinh
Cla *HDQT_ va BDH la hoan toan kha thi, két qua kinh doanh quy I ndm 2019 ting
khoarig 200% so véi clng ky ndm 2018, doanh thu du kién dén hét quy II nim 2019
dE:l.t tren 110 t;{f dong. Mat khac, do déc tinh thoi vu, ty [€ doanh thu cua riéng Quy IV
hang nam chiém 40% doanh thu cua ca nam, udc tinh doanh thu Quy 1V/2019 dat trén
140 ty dong (ty I¢ nay én dinh trong khoang 10 ndm trg lai ddy). Vi vdy, con s6 ma
HDPQT va BbH Cong ty dua ra la hoan toan kha thi va thuc hién duoc.

Véﬁ phuong an diu tu xdy dung nha xudéng tai tru s¢ Ha Noi, tién do du 4n bi chim do
mot so nguyén nhan khach quan, Ban diéu hanh Cong ty da khan truong 1am tat ca
cac tha tuc can thiét, néu khong co gi thay déi, thi dy kién thang 6 ndm nay, s& bat dau
khoi cong xay dung Tru s& va nha may tai Ha No6i, va BDH Cong ty cling cam két thi
cong toi da 04 thang la hoan thanh.

Ve Du ng phai thu khach hang ting hang nam, Cong ty thay doi hé thong chinh sich
ban hang, BDH Céng ty cam két toan bé du no phat sinh trong nim 2018 la do cong
ng co chung thu bao lanh cta ngan hang, hodc khach hang ky quy. Viéc thu hot ng
Cong ty c6 thé thuc hién bat cir khi nao vi chirng thtr bao lanh la v6 di€u kién va
kh(’i‘ng huy ngang. Mat khac, cudi nam thuong la thoi diém khach hang ,Iéy hang
nhi€u, ma chinh sach ban hang quy dinh khach hang dugc ng, thi khong thé thu tién
ngay ctia khach khi chua dén han. Do do, cong no tang la hoan toan binh thuong.

BDH Cong ty ghi nhin, viéc danh gia. xdc dinh tudi ng la hoan toan ding, Cong ty
van thuong xuyén thuc hién, tuy nhién, cé6 mét sé khach hang da hop tac véi ching ta
tir rat lau, nhom khach hang nay dugc mét han mae du no ¢6 dinh dén khi nao khong
hop tac nira, dan téi viéc thu hodi sd cong no han mic ¢d dinh nay 1a chua thé thuc
hién duoc, tuy nhién, BDH ciing ghi nhan y kién dong gop cia Co dong va s& luu tim
vé viéc giam dan s du ng ¢d dinh nay xudng.

Vé du ng tam tng tang cao so voi cac ndm trude, do thay ddi chinh sach ban hang,
cong ty thuce hién nhiéu chinh sach thudng khuyén mai,...ddc biét vao thoi diém cudi
nam, do d6, Du ng tam (g tang la hoan toan hep ly va khong cé gi bat thudng ngoai
kiém soat ca.

Sau khi nghe cdc y kién thao ludn. Pai hdi dd biéu quyét théng qua céc bdo cdo.

3.

(1

(2

Dai hoi df'ing ¢ dong ciing xem xét cac To trinh sau; \ ‘

) To trinh s0 01/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 ctia Hoi dong quan trj vé viéc théng qua
- Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2018:

) To trinh 50 02/2019/TTr-DHCD ngdy 10/05/2019 ctia Hoi ddng quin trj v& viée thong qua
phuong an phan phoi lgi nhudn va trich 1dp cac quy nim 2018;

3) To trinh s6 03/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 ctia Hoi dong quan tri vé viéc thong qua

tht lao HDQT, BKS niam 2018 va ké hoach nim 2019:

@) To trinh 50 04/2019/TTr-DHCD ngdy 10/05/2019 ctia Hi ddng quan tr v& viée thong qua

lura chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2019;

(5) To trinh sd 05/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 cta Hoi déng quan tri vé viéc uy quyén

(6)

cho HPQT thuyc hién céc cong viéc thude tham quyén ciia DPHPCD gitra hai ky hop Dai hoi
2019 — 2020;

To trinh s6 06/2019/'l“Tr-E)HCE)’ng£1)f 10/05/2019 ctia Hoi déng quan tri vé viée thong qua
phuong 4n phat hanh riéng 1é ¢6 phan HDA dé hoan ddi cd phan Cong ty Cb phz’in Cau
Pudng Viét Nam.



() T& trinh 50 07/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 ctia Hoi ddng quan trj vé vigce thong qua

Flglgrgrlli an phat hanh ¢b phén theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong trong cong ty

(8) To trinh s6 08f201‘9/TT r-DHCD ngay 10/05/2019 cua Hoi déng quan tri vé viéc thong qua
phuong an uy quyén cho HDQT xem xét phé duyét phuong an dau tu xay dung tru s¢ Cong
ty tai Ha NO1 va phuong an dau tu tai san ¢6 dinh nam 2019.

©) To trinh s6 09/2019/TTr-DHCD ngdy 18/05/2019 cua HOi dong quan tri vé viéc thong qua
phuong an uy quyen cho HPQT can cu tinh hinh thuc hlEl'l hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2019 xem xét phé duyét phuong an tam ung chi tra c¢d tirc nam 2019 bing tién trong

diéu kién cho phép.

(10) T& trinh s6 10/2019/TTr- DI—ICD ng,ay 18/05/2019 ctia Hoi ddng quan tri xem xét phe duyét
phuong 4n chuyén umo dich ¢b phiéu cua Coéng ty tir S¢ giao dich Chimg khoan Ha N1
(HNX) sang niém yét ¢d phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan TP Ho Chi Minh (HOSE).

Sau diy la y kién théo ludn:
> Y Kién ciia cic co dong:
Y kién 1:
+ Van dé xay dung tru s& va ddu tu tai san c6 dinh da néu tai to trinh s6 08, day la 1

sé tién diu tu tuong doi 16n so voi quy mo cua Cong ty? Dé nghi Doan chu tich cho
biét thém thong tin ciing nhu hiéu qua cua phuong an trén?

+ Viéc chi tra ¢d tirc nam 2018 dé nghi HPQT va BDH Cong ty xem xét, vi day la
thuong hiéu cia Cong ty cling nhu dam bao loi ich cua C6 dong, vi nam trudc da

khong chi, va cling c6 mdt vai nam khong chi ri?

+ Pé nghi HPQT can nhic lai viéc chuyen san giao dich (tr HNX sang HOSE), Vi
theo nhu cic thong ké glao dich hién tai, s6 lu(mg giao dich la rat it, thim chi khong
co glao dich? qu chuyén san lam gi khi ma sO lugng giao dich nhu vay? Nén chéng

can nhic thoi diém phi hop hon, xét thdy thoi diém nay 1a chua phi hop?
Y kién 2:
+ Theo nhu ké hoach dau tu TSCD dugc HDQT va BDH dua ra, dé nghi 1am ro thém

gia trl dau tur nha cu:a vat kién trac la bao nhiéu? Méay moéc thiét bi 1a bao nhiéu?...nhu
trén t&r trinh dua ra c6 dong chua thdy dugc?

+ Vlec diu tw mot sd tién 16n nhu vdy (126 ty), thi co cdu ngudn nao? nguon tir hoan
d6i cb phan ctia CTCP Céiu dudng Viét Nam? Nguon tir quy dau tu phat trién? Nguon
tir loi nhudn chua phan phm ctia ndm 2018 chuyen qua (vi du kién 1a khong chia cd
tire) ? Vi diéu nay anh hudng t6i chi phi tai chinh, va lgt nhudn cia Cong ty. Vay, dé

nghi Doan chu tich lam ro thém?

v kién 3: Viéc hoan doi ¢o phan cua CTCP Cau dubng Viét Nam, dé nghi Doan chi
tich cho blet danh sach, so lugng cd dong cua cong ty du kién hoan d6i d6? Vi phat
hanh thém sb luwong du kién 3,2 triéu cd phleu néu so luong cd dong nho lé nhiéu, thi
giao dich s€ nhiéu hon, va cd dong quan tdm toi diéu d6?

> Phin tra loi ctia Poan Chu toa:



Vﬁé van dé dau ::{fiy dung tru s¢ va ké hoach dau tu tai san c6 dinh, HDQT va BDH
s€ xem X€t Lr nguon tai trg clia ngin hang, tuy nhién, ké hoach dua ra la 126 ty dong,
n%ay mot lic khong thé gii ngén hét sé tién do, ma s¢ giai ngan theo tién do, HPQT
cung nhu BDH s& cin nhic thoi diém thich hop dé dam bao chi phi tai chinh 1a hop 1y

Kl}i dua ra phuong an dau tu nhu trén, Ban didu hanh cling da xay dung phuong an cy
the, va cﬁpg phai giai trinh trude HDQT, trong diéu kién thoi gian khong cho phép,
nén cu thé phuong an BDH khéng dua ra trong DHCD nay, ma kinh trinh PHDCD
xem x¢t uy quyén cho HDQT Coéng ty xem x¢t phé duyét, déng thoi bao cdo truoc
DHDCD nam toi.

Ciling xin trao do6i thém, viéc dau tu xdy dung tru s¢ la nhu ciu cﬁp thiét, so vai quy
mo hién nay ctia Cong ty da vo cung chat chor, Cong ty da phai mn dung moi khoang
khong dé coi ndi, phuc vu kip thoi cho viéc SXKD, tuy nhién, vé lau vé dai, thi day
khong phai la phuong an hgp ly, chung ta can phai dau tu mét cach bai ban, dé phuc
vu cho chién luge 1au dai, nhu vdy méi dap tng duge nhu ciu ctia SXKD ciing nhu
twong xng vai quy mo ngay cang lon cua Cong ty. Dong thoi, con xdy dung dugc
hinh anh, quang ba mét cdch manh mé hon vé thuong hiéu ctia Cong ty.

V& vin dé chi ¢6 tire nam 2018. theo HDQT va BDH Cong ty nhén dinh cling nhu can
cu dinh hudng phat (rién ca Cong ty trong giai doan 2018 — 2022, dﬁy la giai doan
ma ching ta can phai lap trung nguon luc dé xay dung Cong ty, vol tam nhin phat
trién lau dai, viée chia cd tie (5% nhu c¢d dong dé xudt), cling s& anh hudng toi ké
hoach SXKD ma HDQT cung BPH cong ty da dinh huéng, cling phai noi them dé
PHPCP nim duge, Thang 12 hang nam. HDQT va BDH Cong ty da phai ngdi lai va
dua ra nhitng quyét sich, chién luoc cu thé cho tirng ndm tiép theo, chir khong phai
cho dul PDHCD thuong nién duogc td chire (thudng la tir thang 4 dén thang 6 nim sau),
khi 4y, mdi xin y kién thong qua, nhu vay la qua chim va Khong thé van hanh chinh
sach va dam bao cac chi tiéu ké hoach cta 1 nam, vi chi con 6 dén 7 thang. Vi vay,
trén tinh thin tit ca vi sy phat trién chung, nam 2018, HPQT va Ban diéu hanh Cong

ty quyét dinh khdng chia ¢ tirc.

Tuy nhién, dé dam bao hai hoa lgi ich cua Co dong cling nhu khong lam anh hudng
toi chién lugce phat trién cGia Cong ty, thi HPQT cling nhu BDH Cong ty cling kinh dé
nghi DHDPCD Cdng ty xem xét uy quyén cho HDQT Cong ty cin cir vao tinh hinh
thue hién két qua SXKD ndm 2019, xem xét thue hién tam tng chi trd c¢6 tirc ndm

2019 voi ty l¢ du kién 14 5% trong diéu kién cho phép.

V& vén dé phuong an chuyén san giao dich tir HNX sang HOSE, day ciing la ndi dung
ma HPQT ciing nhu BDH chua tinh dén, tuy nhién, néu xét tlmy s€ dem lai nhirng loi
ich cho Cong ty, thi HDQT ciing s€ can nhdc. Tuy nhién, dé c6 dong hiéu thém, viéc
¢6 ching chuyén san giao dich cling cin dap ung nhitng diéu kién nhat dinh, khi dap
ing duogc thi viée chuyén san giao dich cling cin thoi gian, néu ma thuan lgi thi ciing
phai Quy [V nam 2019 thdm chi sang nam 2020 méi co thé thuc hién duge. Vay nén,
HDPQT kinh dé nghi DHDPCD thong nhat uy quy én cho HPQT Cong ty xem Xxé€t va

phé duyét phuong an chuyén san giao dich.




2 Ve van dé hodn déi cd plmn Cong ty CP Cau duonﬂ Viét Nam, viéc hoan d6i nay muc

dich tao ra loi thé l\mh t¢ cho cd 2 cong ty sau khi hoan thanh thanh viéc hodn ddi cd
phan Danh sach ¢ dong clia CTCP Cau duonﬂ Viét Nam thi hlen HDQT va BbH
Cong ty chua nim dugc, tuy nhién trén co s& dam phan vdi mot sb ¢ dong I6n, thi vé
co ban da 1honu nhat chi truong, ty I€ hodn doi ¢o thé sé thay doi mot chit so voi
phU’O’HE an dua ra trinh DHCPD. T4t nhién, s& cin ctt theo két qua bao cdo thim dinh
cta to chire dinh gla doc 1ap, dam bao dung quy dinh cua Phép ludt va du kien s& thyrc
hién trong thoi gian t6i day. Ciing xin trao doi dé ¢6 dong nim dugc.

H. Nghi quyét ciia Dai héi dong cb dong

6.

e,

Cén clr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quédc hoi Nude CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 26/11/2014 va céc vin ban lién quan;
Can ctr Diéu I¢ té chire va hoat dong Cong ty ¢b phan Hang Son Dong A;

Sau khi xem xét cac Bdo cdo, To trinh va thao luan céc van dé lién quan, Pai hoi
. dong ¢ dong thudng nién 2019 cia Cong ty C6 phan Hang Son Dong A di thong
nhat thong qua cac no1 dung sau:

Thong qua Bao cido thuc hién nhiém vu ciia Hoi dong Quan tri “HDPQT”) nam
2018 va dinh hudng hoat dong nam 2019 (voi so pi’ueu tan thanh dai dién cho

9.838.648 ¢6 phan va bang 100% tong sé ¢é phiéu ¢o quyén biéu quyét ciia cdc co
dong tham dir Dai hoi)

Thong qua Bao ciao cua Ban Tor.uﬂr Giam doc vé két qua hoat dong Kinh doanh
nim 2018 va ké hoach kinh doanh niim 2019 cua Cong ty (voi 50 phseu tan thanh
dai dién cho 9.838.648 co 5 phan va bang 100% tong sé cé phiéu cé quyén bicu ngvet
ctia cdc ¢é dong tham dy Pai hoi)

Thong qua Bao ciao cua Ban kiém sodt niim 2018 vl ké hoach hoat dong nam
2019 (voi 56 ph:eu tan thanh dai dién cho 9.838.648 co ' phan va bang 100% tong sé
o phiéu ¢ quyén biéu quyét cia cdc cé dong tham dw Dai héi)

Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2018 theo ndi dung to trinh s6
01/2019/TTr-DHCDngay 10/05/2019 cua Hoi dong quan tri (voi so phzeu tan thanh
dai dién cho 9.838.648 ¢ ' phan va bing 100% tong sé c6 phiéu ¢é quyén biéu quyét
ciia cde c6 dong tham dir Pai hoi)

Thong qua phuong dn phan pho: loi nhuiin va trich lip cdc quy nim 2018 theo
ndi dung 10 trinh so 02/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 ctia Hoi dong quan tri
(voi sO p/m’u tan thanh dai dién cho 9.838.648 ¢6 phan va bang 100% 6 tong s c6
p/‘ueu co quyén biéu gy ét ciia cdc ¢o f?'ong tham dir Pai hoi)

Thong qua thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soiat va thir ky Cong ty nim
2018 va ké hoach nim 2019 theo ndi dung to trinh s6 03/2019/TTr-PHCD ngay
10/05/2019 cua Hoi dong:, quan tri (voi s6 ph:eu tan thanh dai dién cho 9.838.648 co

phan va bang 100% tong so ¢ phiéu cé quyén biéu quyét ciia cdc cé dong tham dir
Pai hoi)

Thong qua Phuong :in lua chon don vi kiém toin Béo cdo tai chinh niam 2019
theo nd1 dung to trinh s6 04/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 cia Ban Klem sodt

(VOi 56 p/ueu tdn thanh dai dién cho 9.838.648 c6 phan va bang 100% tong sé cé
phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cdc cé dong tham dir Pai hoi)



10.

11.

12.

13.

T h(:uvur qua uay quyen cho HQ] (IlonﬂIr quan tri thue hién cic cong viéc thudc tham
quyén ciia Dai hoi dong c6 déng giira hai ky hop Dai hdi 2019 — 2020 theo ndi
dunL to trinh s6 05/2019/TTr-DHCD ngay 10/03/2019 cia HOl dong quan tri (w:
S0 p/ueu tan thanh dai dién cho 9.838.648 6 phan va bang 100% tong s6 c6 ' phiéu
c6 quyén biéu quyét cia cdc cé dong tham dir Dai hoi)

Thong qua plm(mg an plnt hanh riéng 1¢é ¢h plmn HDA dé hoan ddi co phan
Cong ty Cé phan Ciu ]E)uomzlr Viét Nam theo nd1 dung tO’ trinh  s0
06/2019/TTr-DHCD ngay 10/05/2019 cua Hoi dong:, qudn tri (voi s6 p/IIBH tan
thanh dai dién cho 9.838.648 co phan va ba;zg 100% tcmg SO CO p/ueu co quyen biéu
quyét ciia cde ¢é dong tham dw Dai hoi)

Thong qua phwong an phat hanh ¢ phan theo chwong trinh lya chon cho nguoi
lno ddng trong cong ty (ESOP) theo nd1 dung t(‘) trinh s6 07/2019/TTr-DHCD
ngay 10/05/2019 cta Hoi dong quan trl (vm s6 phiéu tdan thanh dai dién cho
0.838.648 ¢ phan va bang 100% téng sé cé phiéu cd quyén bidu quyét cua cdc co
dong tham du Dai hoi)

Thong qua phwong an uy quyén cho HPDQT xem xét phé duyét phwong an dau
tu xiy dung tru s¢ Cong ty tai Hf: NoOi va phwong an diu tw tai san c¢6 dinh
niam 2019 theo ndi dung t& trinh s6 08/2019/TTr-DHCP ngay 10/05/2019 cua Ho1
dong qu..m tri (voi so phzeu tan thanh dai dién cho 9.838.648 ¢6 phan va bang 100%
tong s6 co ph:eu cé quyén biéu quyét cia cdc co  dong tham duw Dai hdi)

Thong qua iy quyén cho Hoi dong quéan tri ciin ¢t tinh hinh thyc higén hoat donﬂ
san xuit kinh doanh nim 2019 xem xét phé duyét phwong 4n tam @ng chi tra co
tirc nim 2019 bing tién trong diéu kién cho phép theo ndi dung tor trinh s6
09/2019/TTr-PHCD ngay 18/05/2019 cua Hoi dong quan tri (véi s6 phzeu tan
thanh dai dién cho 9.838.648 co 5 phan va bang 100% t6ng s6 co ' phiéu co quyén biéu
quyét ciia cdce co  dong tham dy Dai hoi)

Thong qua uy quyen cho HPQT xem xét phé duyét phwong an chuyén giao dich
co plueu ciia Cong ty tir S& giao dich Chirng khodn Ha Ngi (HNX) sang niém yét
c6 phiéu t;u Sé Giao dich Chirng khoan TP Ho Chi Minh (HOSE) theo ndi dung

t& trinh s6 10/2019/TTr-PHCD ngay 18/05/2019 cia Hoi dong quan tri (Vi sé
phiéu tan thanh dai dién cho 9.838.648 c6 ' phan va bing 100% tong s6 cé phiéu cé
qwén biéu quyét cia cdc co dong tham du Pai hji)

Phién hop Pai Hoi dong co6 dong thudng nién nam 2019 cua Cong ty Co phin Hing Son
Dong A két thac vao hoi 12 gior 45 phut cung ngady. Cac ndi dung trong phién h0p dugc l1ap

thanh Bién ban Dai hoi va duoc toan thé cd dong nhit tri thong qua. Bién ban gom tam (08)
trang, duge 1ap thanh nam (05) ban:

() 01 Béan guri S& Giao dich ching khodn Ha Noi;
() 01 Ban gtri Uy ban Chitrng khoan Nha nuéc;

3) 03 Ban luu H6 so vén kién Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2019.



pién ban Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién niam 2019 cia Cong ty dugc lap thanh van

ban, dugc cong bo thong tin trén website cua Cong ty co phﬁn Hang Son DoOng A

(www.hangsondonga.com) va céc phuong tién thong tin khac theo quy dinh cta Phap ludt
vé cong b thong tin.

POAN CHU TICH

Phan Thi Hong




CONG TY CO PHAN HANG SON bONG A

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2019



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Péc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 01/2019/TTr-DHCP Ha Ngi, ngay 10 thang 05 nam 2019
TO TRINH
“¥V/v Thong qua Béo céo tai chinh kiém todn nam 2018”
Kinh gii: Pai hoi dong co dong
- Can cir Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Qudc hgi Nuwéc CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 26/11/2014 va cac van ban lién quan;

- Can cit Piéu 1é t6 chirc va hoat déng cia Cong ty Cé phan Héng Son Péng A (“HDA”);
- Can cir B4o c&o tai chinh kiém todn nam 2018 cia Cong ty;

Hoi ¢ong Quan tri Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua Bao céo tai chinh (bao gom
BCTC riéng va BCTC hop nhdt) cia Cong ty dén 31/12/2018 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH PKF Viét Nam, bao gém céc noi dung sau:

. B&o cao kiém toan doc 1ap;

- Bang can ddi ké toan;

. Két qua hoat dong san xuét, kinh doanh:;
+ Béo cdo luu chuyén tién té;

« Thuyét minh Bao céo tai chinh.
Noi dung chi tiét theo Bao céo tai chinh kiém toan dugc dinh kém.

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét thong qua.

PAI DIEN TRUOC PHAP LUAT
Noi nhén: TONG GIAM POC
- Nhu k/gu;
-  HDOQT, BKS;
- Lwu TCHC;

NGUYEN VAN SON



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Pjc lap - Tw do - Hanh phuc

So: 02/2019/TTr-DHCH Ha Ngi, ngay 10 thang 05 nam 2019
TO TRINH
“V/v Théng qua phwong dn phdan phéi loi nhugn va trich 1dp cac quyi nam 2018
Kinh gii: Pai hoi dong co dong
- Can cir Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Qudc hgi Nudc CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 26/11/2014 va cac van ban lién quan;

- Can cit Piéu 1é t6 chirc va hoat déng cia Cong ty Cé phan Héing Son Péng A (“HDA”);
- Can cir B0 céo tai chinh kiém toan hep nhdt nam 2018 cia Cong ty;

Hoi dong quan trj Cang ty ¢6 phan Hang son Dong A kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem
xét va thong qua phuwong an phéan phoi lgi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2018 nhu sau:

Stt N§i dung Gia tri Tylé | Ghicha
| Loi nhuén sau thué chwa phén phéi 17,392,281,099 100%
Il [Phan phdi lgi nhuin 17,392,281,099 100%
1 |Chiaco tirc ndm 2018 - 0%
2 |Chi tra thu lao HDQT(3%/LNST) 521,768,433 3%
3 |Trich quy dau tu phat trién 16,870,512,666 97%
4 Trich quy khen thudng, phuc lgi - 0%
1l |Loinhuan con lai sau phan phdi - 0%

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan, trich lap
cac quy néu trén va uy quyen cho Hoi dong quan tri thuc hién theo quy dinh.

Tran trong kinh trinh!

PAI DIEN TRUOC PHAP LUAT
Noi nhén: TONG GIAM POC
- Nhuw k/gui;
- HDOT, BKS;
-  Lwu TCHC;

NGUYEN VAN SON



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Péc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 03/2019/TTr-BPHCP Ha Ngi, ngay 10 thang 05 nam 2019
TO TRINH
“V/v théng qua thit lao HPQT, BKS nam 2018 va ké hoach niam 2019”
Kinh gii: Pai hdi dong cé dong

- Can cir Piéu 1é 16 chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phan Héing Son Péng A (“HDA”);
- Can cir Nghj quyét Pai hgi dong cé dong thuong nién nam 2018 da dwoc thdng qua;

- Can cit B&0o cao tai chinh kiém todn nam 2018 ciia Cong ty;

Can ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 va ké hoach kinh doanh nam
2019 cua Cong ty ¢ phan Hang Son Pong A. Hoi ddng quan tri bao cdo Pai hoi dong co
dong vé viéc chi thu lao cho HPQT va BKS nam 2018 va trinh Pai hoi dong ¢ dong
thong qua ké hoach tong muc thi lao nim 2019 nhu sau:

1. Téng mikc th lao cho thanh vién Hai déng quan tri, Ban kiém soat nim va thw ky
Cong ty nam 2018:
Co ciu thanh vién HPQT, BKS va thu ky Cong ty gdm : 05 (niam) thanh vién HPQT, 03

(ba) thanh vién BKS va 01 (mét) thu ky Cong ty.

1.1. Tha lao chi tra cho HPQT niam 2018:
- Thu lao HDPQT va Thu ky Cong ty da dugc DHDCD phé duyét : 3%/LNST nam 2018
- Thu lao HPQT va Thu ky Cong ty nam 2018 s¢ thanh toan: 521.768.433 dong

1.2. Tha lao chi tra cho BKS nam 2018:

- Thu lao BKS dugc PHPCPD phé duyét: 216.000.000 déng.
- Thu lao BKS nam 2018 sé thanh toén: 216.000.000 dong.

2. Ké hoach tong mite thi lao cho thanh vién HPQT, BKS va thw ky Cong ty niam 2019:

2.1. Tong mic thi lao cho HDQT va thu ky Cong ty la 3%/loi nhuan sau thué ndm tai chinh
2019 (Can cu theo Bao cdo tai chinh hop nhat dugc kiém toan).
2.2. Tong muc thu lao cho BKS: 216.000.000 dong/nam
3. Uy quyén cho Hoi dong quan tri va Hoi dong quan tri Gy quyeén lai cho Chu tich HDQT
quyét dinh maec chi thu lao cu thé doi véi ting thanh vién HDQT va Ban Kiém soéat

Trén trong Kinh trinh./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: Chii tich HPQT
- Nhuw k/gu;
- HDPOQOT, BKS;
-  Lwu TCHC;

MAI ANH TAM



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 04/2019/TTr-DHCH Ha Ngi, ngay 10 thang 05 ndm 2019

TO TRINH
“V/v lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2019
Kinh gu#i: Pai hi dong cé dong

Can cir Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Qudc hgi Nuéc CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 26/11/2014 va cdc van ban lién quan;

Can cir Piéu 1é té chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Hang Son Péng A
(“HDA”);

Céin cit tinh hinh thyc té;

Ban kiém soat Cong ty trink Pai héi viéc liwa chon don vi kiém todn dgc 1ap thuc hién viéc
Kiém toan Bao cao tai chinh trong nam 2019 cua CTCP Hang Son Dong A nhu sau:

1.

Tiéu chi lya chon don vi kiém toan ddc lap

La don vi kiém toan doc Iap c6 uy tin, duoc UBCKNN va B9 Tai chinh chap thuan
Kiém toan cho cac cong ty dai ching va té chirc niém yeét;

La don vi kiém toan co doi ngli kiém toan vién trung thyc, dé cao dao durc nghé
nghiép, co trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chat lugng kiém toan Bao
cao tai chinh;

Chi phi kiém toan hop Iy, phii hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

Pé xuat

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua tiéu chi lya chon Cong ty kiém toan doc
Iap néu trén;

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viéc uy quyen cho HPQT, HDQT uy
quyén cho Cha tich HPQT chii dong lya chon don vi Kiém toan cho nam tai chinh

2019 phi hop Vvéi tiéu chi néu trén, dam bao chét luong, hiéu qua véi chi phi hop 1y va
theo ding quy dinh cua phéap luat.

Ban kiém soat cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong chap thuan dé trién khai thuc hién.

Trén trong.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: Trwéng ban
- Nhuw k/gu;
- HDQT, BKS;
- Lwu TCHC;

BUI THI THANH NAM



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Péc lap - Tw do - Hanh phuc

So: 05/2019/TTr-DHCD Ha Ngi, ngay 10 thang 05 nam 2019

TO TRINH
“Vv Uy quyén cho HPQOT thiec hién cac cong viéc thuge tham quyén cua
DHDCD giira hai ky hop Dai hgi 2019 - 2020~
Kinh gii: Pai hoi dong co dong

- Can cir Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Qudc hgi Nuéc CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 26/11/2014 va cac van ban lién quan;

- Can cit Piéu 1é t6 chirc va hoat déng cia Cong ty Cé phan Héng Son Péng A (“HDA”);

- Can cir tinh hinh thyc té;

Nham dam bao su linh hoat trong viéc quan tri, diéu hanh hoat déng cua Coéng ty

nham dwa ra nhitng chi dao kip thoi dé Cong ty cé thé nim bat duoc cac co hoi kinh doanh,
tang cuong kha nang canh tranh, dam bao linh hoat dong hoat dong kinh doanh caa HSDA
phu hop véi quy dinh hién hanh va téi da hoa loi ich cua ¢6 dong. Hoi dong Quan tri kinh
trinh Pai hoi déng c6 déng uy quyén cho Hoi ddng Quan tri dugc cha dong quyét dinh, thuc
hién mot s6 quyén va nghia vu thudc thim quyén cua Pai hoi dong co dong giita hai ky hop
dai hoi 2019 — 2020 nhu sau:

1.

Chu dong diéu chinh céc chi tiéu kinh doanh va ngan sach hoat dong kinh doanh nam
2019 cho phi hop véi dién bién thi truong, chinh sach kinh té vi mé va quy dinh cua
phép luat;

Chia tach, hop nhat, sap nhap hozc chuyén doi Cong ty;

B6 sung thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh ciia phép luat va thyc hién thu tuc
thay doi noi dung hoat dong trén Gidy ching nhan ding ky kinh doanh phu hop Véi
nganh nghé kinh doanh duoc b sung;

Quyét dinh dau tu, thé chap hoic ban sé tai san ¢ gia tri bang hoac I6n hon 35% tong
gia tri tai san duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cua cong ty;

Hop dong, giao dich giira cong ty vai cac ddi tugng sau day:

a) Co dong, nguoi dai dién uy quyén caa co dong so hiru trén 10% tong sé ¢o phan
phd thong cua cong ty va nhitg ngudi c6 lién quan cua ho;

b) Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Tong Giam dbc va nguoi ¢6 lién quan téi thanh
vién HDQT va Téng Giam doc;

¢) Doanh nghiép quy dinh tai khoan 2 Piéu 159 Luat Doanh nghiép nam 2014.



6. Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 ¢4 phan da ban cua mdi loai;
Hoi ddng Quan tri ¢ trach nhiém béo céo tinh hinh thuc hién cac ndi dung néu trén (néu phat
sinh) trude Pai hoi dong co dong tai phién hop gan nhat.

Trén trong kinh trinh ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: Chi tich HDQT
- Nhu k/gu;
- HDPOQOT, BKS;
- Lwu TCHC;

MAI ANH TAM



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Pic lap - Tw do - Hanh phuic

So: 06/2019/TTr-DHCH Ha Ngi, ngay 10 thang 05 nam 2019

TO TRINH
VIv: thdng qua phwong dn phét hanh riéng 1é cé phan HDA
dé hodn déi c6 phan Cong ty Cé phan Cau Puéng Viét Nam

Kinh gs#i: Pai hoi dong co dong

Can cur:

Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quac héi nuwéc CHXHCN Viét Nam thdng qua ngay
26/11/2014;

Lugt Chatng khoan sé 70/2006/QH11 dwoc Quéc hi meréc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay
29/6/2005 va Ludt sé 62/2010/QH12 vé viéc sira doi, bé sung mét sé dieu cua Ludt chiing khoan
dwot Quoc hgi nwéc CHXHCN Viét Nam thdng qua ngay 24/11/2011;

Nghi dinh s6 58/2012/NP-CP ngay 20/7/2012 va Ngh; dinh sé 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015
cua Chinh phu;

Piéu 1 t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phan Hing son Péong A;

Can cir tinh hinh thuc té;

Thuc hién chién lugc hop nhét cac ngudn luc, gia ting quy mé va vi thé cua Cong ty, tao tién dé phat trién
trong céc giai doan tiép theo, ddng quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty thong qua
phwong an phat hanh riéng Ié c6 phan Céng ty Hang son Pong A (ma chimg khoan “HDA") dé hoan dbi
¢ phan Coéng ty C6 phan Cau Dudng Viét Nam (goi tét 1a “Cau Pudng VN”), cu thé nhu sau:

I. Phwong an phat hanh riéng 1é ¢ phin HDA dé hoan ddi c6 phan Cau Pudng VN:

Té chirc phat hanh: Cong ty ¢4 phan Hang Son Pong A

Tén c6 phan phat hanh: C6 phan Cong ty ¢6 phan Hang Son Dong A

Loai ¢é phan: c6 phan phé théng

Ménh gia: 10.000 (Muoi nghin) dong/cd phan

Phwong thirc phat hanh: phat hanh riéng ¢ ¢6 phin HDA dé hoan ddi ¢ phan Cau Pudng VN.
Muc dich phat hanh: Pua Cong ty ¢d phan Cau Pudng Viét Nam tro thanh cong ty con 100%
vén cua Cong ty ¢ phan Hing Son Dong A. Tan dung mit bang sin cd caa Cong ty cd phan Cau
Pudng Viét Nam dé xay dung nha may san xuat ciia Cong ty ¢ phan Hang Son Pong A, tir d6
tao ra loi thé kinh té cho ca 2 cong ty sau khi hoan thanh thanh viéc hoan déi c6 phan.

S6 lwgng cd phan d kién phat hanh: 3.200.000 ¢ phan (Ba triéu, hai tram nghin)

Téng gia tri du kién phat hanh (theo ménh gid): 32.000.000.000 VNB (Ba muroi hai ty dong)
Phuwong 4an xir Iy ¢6 phan 1é: C6 phan HDA hoan d6i ma co dong ciia Cong ty Co phan Cau
Pudng Viét Nam nhan dugc s& lam tron xudng dén hang don vi, s ¢6 phan HDA I¢é (phan thap
phan) phét sinh (néu c6) s& bi huy.

Riii ro ciia viéc pha lodng cé phiéu sau khi phat hanh c¢é phan dé thuc hién hoan déi: Rii ro
pha lo&ing thu nhap co ban trén mdi ¢6 phan (EPS). Do su thay doi s6 lwong co phiéu HDA dang
lwu hanh va tdc d6 ting truong loi nhuan nén chi sé EPS cua cb phiéu cd sy thay ddi nhat dinh
trong ngan han.



Thoi gian du kién phat hanh: trong nim 2019, sau khi duoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
chap thuan

Tir chdi quyén wu tién mua cb phin méi cia cé déng hién hiru: Dai hoi ddng cb dong ddng y
va xac nhan viéc cac co dong hién hiru cua HDA s& khong thuc hién quyén uu tién mua d6i véi s6
¢6 phan dugc phat hanh trong dot nay.

Ty 1é hoan dbi dw kién: Mai c6 dong so hiru 01 ¢6 phan Cau Pudng VN tai thoi diém chét danh
sach dé thuc hién quyén sé& duoc doi 13y 6,487 ¢ phan HDA)

Ty & hoan d6i duoc dé xuit dua trén Bao céo tu van dé xuat ty 1é hoan ddi ¢6 phansd .............
NAY.........on.... ctia COng ty C6 phan Tham dinh gia va Pau tu tai chinh Buu dién (chi tiér dinh
kém To trinh).

Poi twgng phat hanh: cac c6 dong cua Cong ty Co phan Cau Pubng Viét Nam theo Danh sach
co dong tai thoi diém chét danh sach dé thuc hién quyén.
Thay ddi von diéu ¢ va ding ky doanh nghiép: von diéu Ié va sé lrong cé phan HDA sé
dugc thay ddi twong ing véi két qua thuc té dot phat hanh cé phan dé hoan dbi, cu thé:
o Voén diéu 18 va sb lugng c6 phan HDA trude khi hoan doi: 115.000.000.000. dong, tuong
g véi 11.500.000 ¢6 phan
o Vbn diéu Ié va sb luong cb phan HDA sau hoan ddi (du kién): 147.000.000.000. dong,
tuong (tng véi 14.700.00 ¢ phan
Ping ky lru ky va niém yét ¢ phiéu: Toan bo sé lwong ¢é phiéu HDA phat hanh cin ctr theo
két qua thuc té cua dot phét hanh s& dang ky luu ky b sung tai Trung tim Luu ky Chung khoén
Viét Nam (VSD) va niém yét b6 sung trén S¢ Giao dich Chitng khoan Ha Noi (HNX) theo diing
quy dinh cua phéap luat.

. Trién khai thuc hién

Dai hoi ddng cd dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty:

- Xay dung phuong an phat hanh chi tiét va lya chon thoi diém cu thé dé thuc hién. Quyét
dinh viéc stra d6i, didu chinh, giai trinh chi tiét Phuong an phat hanh néu trén theo dé nghi
clia co quan nha nudc ¢6 tham quyén nham trién khai phuong an phat hanh ¢ phan HDA
dé hoan d6i ¢ phan Cau Pudng VN dugc thanh cdng, dam bao loi ich cia cac cd dong,
Cong ty va phu hop véi quy dinh cua phap luat hién hanh.

- Thuc hién viéc diang ky phat hanh ¢ phan dé hoan ddi véi cac co quan nha c6 thim
quyén theo dting quy dinh cua phap lut.

- Thyc hién cac thu tuc can thiét dé thay doi Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, Biéu
Ié Cong ty theo vén diéu 1é méi sau khi hoan tat dot phat hanh.

- Ngoai nhitng ngi dung ay quyén néu trén, trong qua trinh thuc hién phuong 4n phat hanh,
DHCDP uy quyén cho HPQT bo sung, stra doi, hoan chinh phuong an phat hanh (bao gom
ca quyét dinh vé cac nodi dung chua duoc trinh bay trong phuong 4n nay) theo yéu cau caa
céc co quan quan 1y Nha nudc sao choh viéc phat hanh co phan dé hoan doi dugc thyuc
hién hop phép, ding quy dinh cua phap luat, bao dam quyén lgi cua cb dong va Cong ty.

- Trong mét s6 trudng hop cu thé, HDQT ¢6 thé iy quyén cho Cha tich HPQT hoac Tong
Giam dbc Cong ty dé thuc hién mot hoic mot s6 cong viée dwoc ty quyén néu trén.

- Ban diéu hanh Céng ty c6 trach nhiém bao céo két qua trudc HPQT va Dai hoi dong co
ddng Cong ty theo diing quy dinh ctia Phép luat va Biéu Ié Cong ty.



Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong Kinh trinh!

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong cong 1y, Chua tich HPQT

- Cdc TV HPQT, BKS, TGD;
- CBTT: Website;
- Luu VP.

MAI ANH TAM



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Pjc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 07/2019/TTr-PHCH Ha Ngi, ngay 10 thang 05 ndm 2019
TO TRINH
“¥V/v Phat hanh cé phiéu theo chuwong trinh lra chon cho nguoi lao déng Cong ty”
Kinh gei: Pai hoi dong co dong
Cén cu

- Can cir Lugt doanh nghiép so 68/2014/QH13 do Qudc hgi Nuwéc CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 26/11/2014 va cdac van ban lién quan;

- Lugt Chimng khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ; Ludt Sira déi, bé sung mét sé
diéu cua Ludt chiing khoan so 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010;

- Nghi dinh 58/2012/NP-CP ciia Chinh phi ban hanh ngay 20/07/2012 quy dinh chi tiét
va hiréng dan thi hanh mét sé diéu cua Ludt Ching khodn va Ludt siza déi, bé sung
mét sé diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Théng tw s6 162/2015/TT-BTC ngdy 26/10/2015 hwréng dan viéc chao ban ching
khoan ra cong chiing, chao béan co phiéu dé hodn doi, phét hanh thém cé phiéu, mua
lai co phieu, ban coé phiéu quy va chao mua céng khai co phiéu.

- Diéu lé té chirc va hoat déng ciia Cong ty cé phan Hang Son Péng A;

Dé tao su gan b6, trach nhiém va cong hién lau dai cua lanh dao va tap thé can bo
cong nhan vién cua Cong ty. Hoi dong quan tri HSDA kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
biéu quyét thong qua Phuong an phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi

lao dong Cong ty trong nam 2019, cu thé:
Loai c6 phan phat hanh: C6 phan phé théng
Ménh gia: 10.000 dong/co phan (Muoi nghin ddng/Co phiéu)
S6 luwong c6 phan phat hanh: 575.000 c6 phan
Tong gia tri phat hanh theo ménh gia: 5.750.000.000 dong
Gia phat hanh: 10.000 dong/co phan
Déi twong tham gia ESOP: Can bo cdng nhan vién cua HSDA (bao gom cd CB-CNV
tai cac Cong ty con va chi nhanh) theo danh sach do Hoi dong quan tri phé duyét.
Chi tiét theo Phuong an phat hanh co phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao

dong Cong ty dinh kem.



Tran trong kinh trinh ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: Chi tich HDQT
- Nhuw k/guid;
- HPOQT, BKS;
- Lwu HPQT, TCHC

MAI ANH TAM



PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUONG TRINH LUA CHON CHO

NGUOI LAO PONG TRONG CONG TY (ESOP)
(Kém theo Té trinh sé 07/2019/TTr-PHCP ngay 10/05/2019)

Can cwr phap ly

Can cit Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Qudc hgi Nuerdc CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 26/11/2014 va cdac van ban lién quan;

Lugt Chizng khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 ; Ludt Siza doi, bé sung mét sé
dieu cua Lugdt chiing khodn sé 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010;

Ngh;i dinh 58/2012/NP-CP cia Chinh phii ban hanh ngay 20/07/2012 quy dinh chi tiét
va hiréng dan thi hanh mét sé diéu cua Lugdt Ching khodn va Ludt siza doi, bé sung
mét sé diéu cua Ludt Chitng khodn;

Théng tw s6 162/2015/TT-BTC ngdy 26/10/2015 hwéng dan viéc chao ban ching
khodn ra cong ching, chao ban cé phiéu dé hodn dsi, phat hanh thém cé phiéu, mua
lai ¢é phiéu, ban cé phiéu quj va chao mua cdng khai cé phiéu.

biéu |é t6 chitc va hoat dgng ciia CoNng ty cé phan Hang Son Péng A;

Thuec té hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty cé phdn Héing Son Péng A.

Muc dich phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao dong trong
Céng ty (ESOP)

Pé dong vién khich 1& sy ¢b gang nd luc cua can bo cong nhan vién trong cong ty

trong thoi gian qua da gop phan cho sy phét trién va ting truong cia cong ty, dé tao su gan
b6, trach nhiém va cdng hién lau dai cua lanh dao va tap thé can b cdng nhan vién cua
Cong ty, Hoi ddng quan tri HSDA kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong biéu quyét thong qua
Phuong 4n phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong Cong ty
trong nam 2019.

I11. Phwong an phat hanh 6 phiéu theo chuwong trinh lya chon cho nguoi lao dong

trong Céng ty (ESOP)

Loai c6 phan phat hanh: C6 phan phd théng

Ménh gia: 10.000 dong/co phan (Muoi nghin ddng/Co phiéu)

S6 lwong c6 phan phat hanh: 575.000 c6 phan

Tong gia tri phat hanh theo ménh gia: 5.750.000.000 dong

Gia phat hanh: 10.000 dong/cd phan

S6 tién du kién thu duge: 5.750.000.000 dong

Han ché chuyén nhwong: ¢6 phan phé thdng, tu do chuyén nhuong

Déi twong tham gia ESOP: can bo cong nhan vién cia HSDA (bao gom cd CB-CNV
lam viéc tai cac Cong ty con va Chi nhanh) theo danh sach do Hoi dong quan tri phé
duyét.



Tiéu chuan:

La CBCNV khong bi ky luat trong 12 thang (ké tir ngay xem Xét tré vé truéc) va dap
ng it nhat mot trong cac tiéu chi sau day:

o  Canbo quan ly cua Cong ty.

o  Cac ky su, CBCNV dang lam viéc tai Cong ty ¢ trinh d6 chuyén mén, tay nghé
cao gop phan dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty hiéu qua hoac
g6p phan ma rong mang ludi phan phéi, thi phan caa Cong ty.

o  Céac CBCNV c6 sang kién, phat minh, sang ché ...dem lai loi ich cho Cong ty.

o Cac CBCNV dang o cé‘c vi tri chiu su canh tranqh cua cac Cong ty trong cung
nganh, cac vi tri can nhiéu thoi gian va kinh phi dé dao tao.

o  Cé&c céan b quan ly khac.

Kinh nghiém, tham nién lam viéc;

o  CBCNV lam viéc tai HSDA tir 01 nam tr¢ 1én, cé kha nang lam viéc doc lap

cling nhu lam viéc theo nhém, c6 tinh chi dong trong cong viéc, hoan thanh tét
cong viéc dugc giao.

o  Trudong hop khong xét diéu kién tham nién, cin ctr vao hd tro, dong gop niang
luc chuyén mon, canh tranh trén thi treong.

Dy kién von sau phat hanh

Vén diéu Ié ban dau: 115.000.000.000 ddng
Vén diéu 18 ting thém (du kién): 5.750.000.000 dong
Vén diéu I¢é sau phét hanh (du kién): 120.750.000.000 ddng

Thoi gian phat hanh du kién: Trong nim 2019, sau khi c6 chap thuan caa Uy ban
Chung khoan Nha nudc

K& hoach sir dung von thu duoc tir dot phat hanh
S6 tién du kién thu duge: 5.750.000.000 dong

Ké hoach sir dung vén: bé sung von cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty.

V. Uy quyén cho Hoi dong quan tri

Chu dong xay dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh ching khoan gui Uy ban
Chung khoan Nha nude (UBCKNN) va cac co quan chirc nang khac lién quan dén dot
phat hanh. Dong thoi, chu dong stra d6i, bod sung, diéu chinh phuwong an phat hanh va
cac hod so khac co c6 lién quan khac néu thdy can thiét d¢ dam bao dot phat hanh
thanh cong, dap ung theo yéu cau cia UBCKNN va cac co quan chirc ning khac, dé
duogc chap thuan phat hanh, niém yét, luu ky bo sung, thay doi dang ky kinh doanh va
c4c thu tuc khac lién quan dén dot phét hanh, tuan thi ding quy dinh caa phap luat;

Uy quyén cho HPQT xéc dinh danh saéch CBCNV tham gia ESOP dua trén céc tiéu
chi da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua;

Lwa chon t6 chirc tu van phat hanh co phiéu;

Chu dong quyét dinh va lya chon thai diém thich hop thuc hién phat hanh;



- Thuyc hién thay doi gidy dang ky kinh doanh va sira doi diéu khoan lién quan dén vén
diéu 1é va co phan tai Diéu Ié sau khi hoan tat viéc phét hanh.

- Thuyc hién xir Iy ¢6 phiéu ma CBCNV tir chbi mua va cac bién phap xu ly khac trong
truong hop khéng chao ban hét sé ¢o phiéu dang ky phat hanh;

VI.  Luu ky va niém yét b6 sung

DHDCD thong qua va ay quyén cho HPQT va ngudi dai dién theo phap luat cua
Cong ty hoan tat cac thu tuc luu ky bd sung toan b sé cd phan phat hanh thém tai
Trung tdm Luu ky Chtng khoan Viét Nam (VSD) va niém yét bo sung toan bo sé ¢o
phiéu nay tai S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi (HNX) theo diing quy dinh cua Phép
luat.

Tran trong kinh trinh ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: Chi tich HDQT
- Nhuw k/gu;
- HDOT, BKS;
- Luwu HPQT, TCHC

MAI ANH TAM



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Péc lap - Tw do - Hanh phuc

So: 08/2019/TTr-DHCD Ha Ngi, ngay 10 thang 05 nam 2019

TO TRINH
“Viv Uy quyén cho HPQT xem xét phé duyét phiong dn dau ti xdy dung

tru sé CONg ty tai HA Néi va phwong dn dau t tai san ¢é dinh nam 2019”

Kinh gii: Pai hoi dong co dong
- Can cir Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Quéc hgi Nuéc CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 26/11/2014 va cdc van ban lién quan;
- Can cit Piéu 1é t6 chirc va hoat déng cia Cong ty Cé phan Héing Son Péng A (“HDA”);
- Can cir dinh hwéng phét trién giai doan 2018 — 2022 va tinh hinh thuc té;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi thong qua phuong an Uy quyén cho HDQT
xem xét phé duyét phuong an dau tu xdy dung tru so Cong ty tai Ha Noi va tai san ¢b
dinh nam 2019.

Chi tiét ké hoach ddu tw TSCP 2018 theo file dinh kém

Hoi ddng Quan tri ¢é trach nhiém bao cao tinh hinh thuc hién cac noi dung néu
trén (néu phat sinh) tai phién hop Pai hoi d6ng c6 dong gan nhat.

Tran trong kinh trinh /.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: Chii tich HPQT
- Nhuw k/gu;
- HDPOQOT, BKS;
- Luu HPQT, TCHC

MAI ANH TAM



CONG TY CP HANG SON PONG A

KE HOACH PAU TU TAI SAN NAM 2019

DVT: VND
o THUONG HIEU CONG , T R .
TT TAI SAN £ e PON GIA THANH TIEN GHI CHU
VIG | BEHR | BEWIN | (S0lweng)
A  [Piu tw xdy dung nha may tai Ha Nji 30,000,000,000
B |Pau tw day truyén san xuat son tai Ha Noi 55,000,000,000
C |Phwong tién vin tai 23 9,250,000,000
I |Trusé Ha Noi 3 9 6 18 7,500,000,000
1 [Xe O t6 P. Giam dbc thuong hiéu 1 1 800,000,000 800,000,000
2 |Xe O t6 Giam dbc ving 2 1 3 600,000,000 1,800,000,000
3 |Xe O t6 Giam sat 3 7 4 14 350,000,000 4,900,000,000
Il |Chi nhanh Mién Trung 5 5 1,750,000,000
1 |Xe O 6 Giam sat 5 350,000,000 1,750,000,000
Il |Be&C SG - - -
D [May pha mau ty dong 39 51 23 158 31,600,000,000
I |Truso Ha Noi 39 51 23 113 200,000,000 22,600,000,000
Il |Chi nhanh Mién Trung 26 200,000,000 5,200,000,000
Il |Be&C SG 19 200,000,000 3,800,000,000
E |TCSDP Khac 500,000,000
1 [May moc, thiét bi khac 500,000,000 500,000,000
TONG CONG 126,350,000,000

Note: Tai lieu dinh kem to trinh $6 08/2019/TTr-DHCH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Pjc lap - Tw do - Hanh phuc

So: 09/2019/TTr-DHCH Ha Ngi, ngay 18 thang 05 nam 2019

TO TRINH

“V/v Uy quyén cho HPOT cin cit tinh hinh theec hién hoat déng SXKD nédm 2019 kxem xét phé
duyét phwrong dn tam ieng chi tré cé tiee nam 2019 bang tién trong diéu kién cho phép”

Kinh gei: Pai hoi dong co dong
- Can cir Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Quéc hgi Nuéc CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 26/11/2014 va cdc van ban lién quan;
- Can cit Biéu 1é té chirc va hogt déng cia Cong ty Co phan Hang Son Pong A (“HDA”);
- Can cir dinh hwéng phét trién giai dogn 2018 — 2022 va tinh hinh thuc té;

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi thong qua phuong 4n Uy quyén cho HDQT
can ctr vao tinh hinh thyc hién hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019, xem xét phé
duyét phuong 4n tam @ng chi tra ¢o tic nam 2019 bang tién mat trong diéu kién cho
phép, cu thé:

Ty lé thuc hién: 5%/co phiéu (01 ¢6 phiéu duoc nhan 500 dong)

Thoi gian thuc hién dy Kién: Trong Quy IV nam 2019

Hoi dong Quan tri ¢d trach nhiém bao cdo tinh hinh thuc hién cac noi dung néu
trén (néu phat sinh) tai phién hop Pai hoi d6ng c6 dong gan nhat.

Tran trong kinh trinh /.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: Chii tich HPQT
- Nhuw k/gu;
- HDPOT, BKS;
- Luu HPQT, TCHC

MAI ANH TAM



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Péc lap - Tw do - Hanh phuc

So: 10/2019/TTr-DHCD Ha Ngi, ngay 18 thang 05 nam 2019

TO TRINH

“Viv Uy quyén cho HPQT xem xét phé duyét phwong dn chuyén giao dich cé phiéu cia Cong
ty tir So giao dich Chitng khoan Ha Ngi (HNX) sang niém yét cé phiéu tai S¢ Giao dich Chiing
khoan TP Ho Chi Minh (HOSE) ”

Kinh gei: Pai hoi dong co dong
- Can cir Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Quéc hgi Nuéc CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 26/11/2014 va cdc van ban lién quan;
- Can cit Biéu 1é té chirc va hogt déng cia Cong ty Co phan Hang Son Pong A (“HDA”);
- Can cir dinh hwéng phét trién giai doan 2018 — 2022 va tinh hinh thuc té;

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi thong qua phuong 4n Uy quyén cho HDQT
Cong ty xem xét phé duyét phuong an chuyén giao dich c6 phiéu caa Cong ty tir So
giao dich Chung khoan Ha Noi (HNX) sang niém yét ¢ phiéu tai So Giao dich Chung
khoan TP H3 Chi Minh (HOSE) khi dat du c4c didu kién theo quy dinh caa Phéap luat.

Hoi dong Quan tri ¢d trach nhiém bao cdo tinh hinh thuc hién cac noi dung néu
trén (néu phat sinh) tai phién hop Pai hoi dong ¢ dong gan nht.

Tran trong kinh trinh /.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: Chii tich HPQT
- Nhuw k/gu;
- HDPOT, BKS;
- Luu HPQT, TCHC

MAI ANH TAM



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A DPOC LAP- TU DO- HANH PHUC

Ha Noi ngay 10 thang 05 nam 2019

BAO CAO CUA CHU TICH HPQT CONG TY
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thwa Quy vi co dong!

Nam 2018 nén kinh t& Viét Nam noi chung va nganh Vat liéu Xay dung noi
riéng dang c6 su khdi sic manh mé. Ciing tir d6, rat nhidu Cong ty Son mdi ra doi,
tao thém su canh tranh khoc liét giita cac Doanh nghiép cia VN va véi sy banh
truéng va phat trién ciia cac Tap doan Son nudc ngoai tai Viét Nam. Bén canh d6
su bién dong 16n cia cac yéu td cdu thanh dau vao nhu xing dau, dién, nhan coéng
cing 14 nhitng kho khan ma tat ca cac Doanh nghiép déu gap phai.

Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan trj Cong ty dd ludn chi trong cong tac
quan tri doanh nghiép , dong thoi quyét tim va chi dao siu sat Ban diéu hanh Cong
ty tap trung tri tué, phat huy ndi luc dé thyc hién cac chi tiéu quan trong da duoc
Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2018 dé ra.

Két qua dat dugc 2018 nhu sau:
|. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi ddong Co6 dong thwong nién nim 2018.

Trong nim qua HPQT da thyc hién diy du cac nhiém vu dugce giao theo
Nghi quyét s6 01/2018/NQ-DPHDCP cua Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2018, cu thé nhu sau:
1. Thuwe hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2018:
Doanh thu ban hang: 229 ty dong so véi KH 373 ty dong dat 61% ké hoach
nam va tang 17% so voi nam 2017
Loi nhuan trude thué: 21,78 ty dong, dat 87% KH niam va giam 4% so véi
2017.
2. Chi tiéu phan phéi loi nhuin:
HPQT da thuc hién theo dung ndi dung NGhi quyét PHPCD thuong nién
nam 2018 ngay 22/06/2018, trong d6 da thuc hién Trich 1ap quy dau tu phat
trién 17,790 ty dong, khong chi C6 tirc.



3. Cac nhiém vu khac:
Do nhitng bién dong ctia Thi truong, Cong ty tap trung phat trién thuong hiéu
nén chua trién khai 02 Noi dung: Phat hanh 500.000 cb phiéu ESOP va xay
dung mai tru s¢ Cong ty tai Ha noi.

I1. Cong tac quan ly Cong ty cia HPOT theo quy dinh caa Diéu Ié Cong ty
1. Két qua hoat dong cua Hoi D(‘”)ng Quan tri nam 2017:

Hoi déng quan tri nam 2018 gém 5 thanh vién

- Ong Mai Anh Tam - Chu tich HPQT
- Ong D4 Tran Mai - Uy vién HBQT
- Ong Nguyén Vian Son - Uy vién HPQT kiém Téng Giam Pdc
- Ba: An Ha My - Uy vién HBQT

- Ba: Nguyén Thi Huong - Uy vién HPQT .
- Trong nim 2018 Hoi ddng quan tri di hop 4 phién hop thudng ky va 3 phién bat
thuong, cac phién hop déu cé day du cac thanh vién va Ban kiém soét , déu dugc
chuan bi k§ vé noi dung, dam bao trinh ty, nguyén tac theo quy dinh cua Diéu 1¢
Cong ty va Luat Doanh nghiép
- HPQT luén bam sét tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té cia Cong ty, cac van dé
quan trong, cac dinh hudng 16n caa Cong ty déu duoc HPQT hop, thao luan dan
chu va ra Nghi quyét, Quyét dinh Kip thoi dé Giam dbéc Cong ty trién khai thuc
hién.
- HPQT da cung véi 1anh dao didu hanh chi dao t6 chirc tong két cong tac nim
2018, trién khai kip thoi Ké hoach nam 2019 ciing véi cac giai phap cu thé dé chi
dao thuc hién ké hoach nam 2019 ngay tir thang dau, quy dau.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Giam doc va Ban diéu hanh

- Ban Tong giam dbc Cong ty da t6 chic trién khai thuc hién tot nhitng ndi dung
ctia nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Tuan tha ddy du cac quy dinh cua phap luat, tuan thil cac quy ché ndi bo ma Hoi
dong quan tri da ban hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Chu dong thyc hién viée déy manh cong tac thi truong mot cach tich cuc, tim hiéu
thi trudng, cham soc khach hang, xay dung hinh anh Cong ty d6i véi khach hang.

- Thyc hién tét cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc cua Cong ty.

- Thuc hién t6t cong tac phan phdi tién luong, tién thudng dam bao thu nhap cho

nguoi lao dong, ché do chinh sach clia ngudi lao dong ngay dugc nang lén.



[1l. Phwong hwéng hoat dong ciia HPOT nam 2019
- T6 churc tot Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2019.

- Hoan chinh co cu to chirc Cong ty, tao su phdi hop hoat dong mot cach chuyén
nghiép va hiéu qua kinh té cao :

- Tap trung cong tac quan tri va phat trién ngudn luc ciia Cong ty; nang cao cong
tac quan tri cac rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé thdng quan tri ndi bd Cong ty phu hop véi ludt
phap hi¢n hanh.
- Tiép tuc thuc dy cong tac nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, ap dung cong nghé moi
vao san xuat nham nang cao chit luong san pham dap tmg nhu cau ngdy cang cao
cua khach hang.

- Giam sat va chi dao cac hoat dong ctia Ban tong giam dbc va can bo quan 1y Cong
ty nham dam bao hoat dong cong ty dat duoc muc ti€u, hoan thanh tdt nhiém vu,
dam bao tinh hinh hoat dong cong ty 6n dinh vé moi mit va phat trién bén ving.

IV. MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN 2019
- Doanh thu: 360,78 ty dong ting 58% so voi 2018
- Loi nhuan trude thué: 29 ty dong ting 33% so voi 2018
- Du kién chi ¢6 tic bang tién: Nam 2019 du kién Chi co tirc 12% bang
Tién mit.
Kinh thua cac Quy vi!

Nam 2019 HbQT s¢& tiép tuc nd luc vugt qua moi thir thach dé gilt viing sy
6n dinh va phat trién trong hoat dong ctia Doanh nghiép, thuc hién tot cac chi tiéu
do bHDBCD giao, déng tho1 HPDQT cong ty cling mong mudbn tiép tuc nhan duoc su
tin twong, gan bo va dong thuan cta quy c6 dong trong cac hoat dong cua Cong ty.

Thay mit Doan Chu tich, Ban t6 chac DPH kinh chic céc vi Pai biéu manh
khoé, chlic Pai hoi thanh cong tét dep.

Xin trdn trong cam on!
T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

MAI ANH TAM



PHCP 2019 Cong ty Co phan Hang Son Pong A

Ha Ngi, ngay 10/05/2018
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh thwa : - QUy C6 dong

- Quy vi dai biéu
Téng Giam Ddc Cong ty xin béo cdo Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2019 vé két
qua hoat dong SXKD nam 2018 va ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

PHAN I: THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018

B4o cdo tai chinh nam 2018 ciia Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH PKF
Viét Nam, toan van bdo cdo da dugc ding tai trén Website cua Cong ty:

|WWW.hanqsondonqa.00m.vn|, sau day 12 mot sd chi tiéu co ban trén Bo cdo tai chinh:
Pon vi: trd

Thye hién  Ké hoach  Thue hién Ty 1€ Ty 1€

T Chi tiéu nim 2017 nim 2018 nim2018  +/-  TH/KH
1  Doanh thu thuin 195,660 373.636 229.002  17% 61%
2 LN truée thué 22.728 25000  21.783 4% 87%

Loi nhuan truéce thué nam 2018 dat 21,783 ty ddng, giam 4% so v4i nam trude va dat
87% so v&i ké hoach dé ra.

Nguyén nhan lgi nhuan va doanh thu khong dat ké hoach dé ra 1a do:

- Viéc thay doi hoan toan hé théng chinh sach kinh doanh, chinh sach Marketing lam cong
tac van hanh tai Cong ty cling nhu khach hang c6 su lung tung, chua thich ung ngay.

- Dy kién dau nam 2018, Cong ty s& tung ra thi truong 01 dong san phdm Son méi — mang
thuong hiéu BEWIN. Tuy nhién, do mot sé nguyén nhan khach quan ciing nhu cha quan,
con cham, trong thang 6 nim 2018 san phim mang thuong hiéu BEWIN méi duoc ra mit,
va dua vao hé thong Dai 1I§/NPP ciia Cong ty.

Tuy khong dat ké hoach vé 1oi nhuan dé ra, nhung theo nhan dinh ctia Ban diéu hanh
Cong ty va HDQT Céng ty di nghién ctru, thi véi viéc thay doi chinh sach ban hang, to
chtrc tdp chung phan phdi san phdm moi song song véi viéc duy tri va co cdu lai hé théng
dai 1y/NPP cii, thi nam 2018 da danh dau dugc bude di tuong doi virng chic, dit nén mong
thuan 1gi cho dinh hudng kinh doanh giai doan 2018 — 2022.



http://www.hangsondonga.com.vn/
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1.2. B4o c4o tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cdc dy 4n

Trong nim 2018 vira qua, dé thuc hién viéc tai cau tric doanh nghiép va dinh huéng
phat trién giai doan 2018 — 2022, duoc su nhat tri cia HDQT Cong ty, Cong ty da tién hanh
g6p von thanh 1ap Cong ty con 13 — Cong ty CP Bewin&Coating Vietnam (Be&C)

Theo d6, Cong ty CP Hang Son Dong A s& gop sd tién 45 ty dong / 50 ty déng vén
diéu 1é ctia Cong ty Con, twong tng ty 1¢ s¢ hitu dat 90%.
2. Nhitng van dé con ton tai
- Chua thuc hién phat hanh ¢6 phan theo chwong trinh lira chon cho ngudi lao dong
trong Cong ty theo Nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2018,

- Chua thyc hién phuong 4n xay dung tru s Cong ty tai Ha Noi theo Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018.

PHAN I1: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
Véi nhitng nhan dinh vé thi trudng kinh té trong nim 2019, dua trén cac két qua da
dat dugc trong nim 2018 vira qua, cin cir ké hoach SXKD giai doan 2018 — 2022, Ban lanh
dao Cong ty dé xuét ké hoach san xuét kinh doanh cho nim 2019, cu thé:
DPon vi: tr. VND

. Thuec hién Ké hoach Ty I¢
TT Chi tiéu Dvt : ) i )
nam 2018 nam 2019 +/-
1 | Doanh thu thuan tr dong 229.002 360.786 58%
2 | Loi nhuén trwéc thué | tr dong 21.783 29.060 33%
3 | Cé tic % - 12% -

Ké hoach SKKD nim 2019 dugc Ban diéu hanh Cong ty dua ra trén co sé cin ct
vao dinh hudéng ké hoach SXKD giai doan 2018 — 2022, theo d6, ngoai viéc tiép tuc trién
khai chinh sach ban hang nhu trong nam 2018 vira qua va trong nam 2019 t4i day, Cong ty
s& tiép tuc thuc hién chinh sach ban hang hd tro cho Pai Iy/NPP, dong thoi xdy dung cac
kénh quang ba thuong hiéu,...mot cach bai ban va chuyén nghiép hon nita, nham hd trg toi
da cho cong tac ban hang, gia ting doanh thu va dem vé loi nhun cho Céng ty.

Dé thyc hién diéu d6, Ban diéu hanh tiép tuc dua ra mot s giai phap mang tinh chién
lwoc nhu sau:

3.1. Cong tac quan tri diéu hanh.

v Tiép tuc nang cao nang lyc quan tri diéu hanh cua Ban diéu hanh, chi dao sat
sao viée thuc hién tt ké hoach kinh doanh nam 2019, ra soat khic phuc nhirng han ché, yéu
kém con ton dong. Piéu hanh Cong ty hoat dong tuan thii quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ va
cac quy dinh, quy trinh cua Cong ty.

v Tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc bd may toan cong ty; trién khai ra soat
danh gia, phan loai va sap xép lai nhan sy pht hop véi niang lyc chuyén mén va phat huy t6i
da kha ning ngudn nhan luc hién co.
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4 Trién khai ra soat danh gia co sé ha ting, may moc thiét bi, 1ap ké hoach bao
tri, bao duong dam bao hoat dong san xuét dién ra lién tuc va an toan

v' Xay dyng hé thdng bao cdo dinh ky nhim danh gia ké hoach da phé duyét,
dam bao thong tin théng subt va danh gia thudng xuyén duoc moi hoat dong san xuat kinh
doanh trong cong ty. Trién khai ra soat, stra d6i hoan thién cac vin ban dinh ché, cac quy
dinh, quy trinh nghiép vu, quy trinh nghiép vu phéi hop cac phong ban trong cong ty.

v Tang cuong kiém soat cac chi phi san xuit theo hudng tiét kiém va hiéu qua
hon; t6 chire quan 1y — luu trit - hach toan s lidu s6 sach ké toan diy du theo dung quy dinh
cta ché d¢ ké toan hién hanh.

3.2. Bi¢n phap trién khai thi trueong.

v Cong ty tiép tuc mé rong mang ludi hé thong phan phdi san pham, ting cudng
nghién ctru va danh gia thi truong, tao co hdi tham gia dugc dugc nhiéu hon nita cac cong
trinh 16n dé nang tim thuwong hiéu Cong ty.

v Ting cudng cong tic quan tri nhan sy, dic biét nhitg nhén sy truc tiép dén
cong tac ban hang, va sau ban hang. Ddac bi¢t tdng cudng cong tdc quan tri cong ng, giam
sat triét dé cac cong ng méi phat sinh va xur 1y cong ng xau, ra soat lai mot sb NPP khong
con phu hop dé thanh 1y va thay thé bang dai 1y tot hon. Xay dyng ché d6 thuéng mé moi
cho cac giam sat ban hang, cho nguoi gidi thiéu dai Iy mai.

v Tang cuong cong tac dich vu phuc vu ban hang cling nhu sau ban hang nhu:
Vian chuyén phuc vu khach hang nhanh chéng va kip thoi, trién khai nhiéu chuong trinh
khuyén mai hd tro cho khach hang truyén thong ciing nhu khach hang méi, thaim do y kién
khach hang vé chat lugng san pham ciing nhu thai do phuc vu tir 46 nang cao chit luong san
phém, chat luong phuc vu,...

v Déy manh hoat dong Maketting, dac biét la Maketing online — nham hd tro
cong tac phat trién kénh phan phdi: Quang céo trén truyén hinh, bao chi, tai trg phim truyén
hinh,... dic biét 1a trién khai treo bién tm 16n doc cac dudng qudc 16 va quang cdo thuong
hiéu Cong ty trén hé théng xe Bus ¢6 19 trinh trén cac tuyén qudc 16 chinh.

v Piy manh coéng tac nghién ctru phat trién san phdm modi c6 tinh chit cong
ngh¢ cao, vuot trdi so voi cac hang trén thi truong.

v Pau tu manh mé co ché chinh sach cho bd phan tryc tiép cho cong tic ban
hang va ting cudng céng tic quan tri d6i voi bo phan kinh doanh.

v Tiép tuc trién khai lap dat hé thong may pha mau ty dong cho cac dai 1y, nha
phan phéi trén toan qudc.

v Hoan thién hon nira chinh sich ban hang dé dap tng nhu ciu méi cia thi
truong.

3.3. Cong tac tiét giam chi phi va ha gia thanh san pham.

v Tiép tuc da dang hoa ngudn cung cap nguyén NVL dé trach rii ro, han ché su
phu thudc vao nhitng nha cung cp nhat dinh bang cich tim méi cac nha cung cap du diéu
kién.

v Chua dong trong ké hoach vat tu, dy trir nguén nguyén liéu mot cach hop ly
trong nhitng thoi diém thuén loi dé giam thiéu sy bién dong bat loi vé gia ca
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v Tiép tuc nghién ctru nhitng nguyén vat liéu mai voi chit luong khong thay
d6i, dé c6 thé thay thé nhitng nguyén liéu hién c6, nhung c6 su bién dong bat loi vé gia ca
va sy 6n dinh....

3.4. V& nhan su:

v Ting cudng codng tac quan tri va xay dung ngudn luc tét phuc vu cho hoat

dong san xuét kinh doanh

v Ra soat, danh gia ngudn nhén luc chua phi hop dé c6 ké hoach thay thé

v Tiép tuc bdi dudng, nang cao ning luc cia ngudn lwe phuc vu cho nhu cau cia
Doanh nghiép...

PHAN III: TONG KET

Niam 2019 Ban diéu hanh Cong ty s& tiép tuc nd lyc dé giir viing sy 6n dinh va tao da
phat trién cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ngay mot tét dep hon.

Véi doi ngii CB-CNV 6n dinh va c6 su quyét tdm cao, Ban lanh dao Cong ty Co
phan Hang Son Péng A ty tin sé& tiép tuc phat huy nhitng thanh tich d3 dat duoc, trién khai
c6 hiéu qua cac duong 161, chién luvoc duge HPQT dé ra, hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019, tiép tuc khang dinh strc manh, nang tam thuong hiéu san pham cua Cong
ty.

Trdn trong cam on!

Ha n¢i, ngay 10 thang 05 nam 2019

TM BAN GIAM DOC
TONG GIAM DOC

NGUYEN VAN SON



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

®

VIGLACERA

Sé: 01/2019/HDA-BKS

B&o C&0 ciia Ban kiém sodt Ha Npi, ngay 10 thang 05 nam 2019
tai PHCD thwong nién nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN HANG SON DONG A TAI PAI HOI CO PONG NAM 2019

Kinh thwa Quy Co dong!

- Can cik vao Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quoc hdi mede Cong hod xd hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cw vao Diéu 1¢é to chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Hang Son Pong A,
- Can cw vao quy ché lam viéc cua Ban kiém soat;

Ban kiém so4t Cong ty C6 phan Hang Son Pong A (HDA) xin bao cédo Pai hoi
dong cb dong thuong nién vé cac mat hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2018 va ké
hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

Phan |: KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2018
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat.
1.1 Co céu té chirc:

Ban kiém soat ciia Cong ty C6 phan Hang Son Pong A gdm 03 thanh vién :

1. Ba Bui Thi Thanh Nam - Trudng ban.
2. Ba Lé Thi Thoa - Thanh vién.
3. Ong Hoang Trung Kién - Thanh vién.

1.2 Hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2018:

Trong ndm vura qua, Ban kiém soat da chu dong thuc hi¢n nhi€ém vu thay mat ¢ dong
kiém tra, giam sat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctua Cong ty Co phan
Hang Son Pong A trén co sé cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 cia Cong ty.

Noi dung cu thé cac cong viéc bao gom:

- Lap ké hoach kiém tra, giam sat , phan cong trach nhi¢ém cho cac thanh vién Ban
kiém soat thuc hién theo chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh.

- Tuan thii ché d6 chinh sach, phap luét cia nha nudc, cac quy dinh va van ban nghi
quyét do HPQT ban hanh.



- Ra soat dinh muc kinh té - k¥ thuat; Ra soét su hop 1y va hop phap ciia cic vin
ban quan 1y ndi bd do Cong ty ban hanh.

- Kiém tra viéc thuc hién dau tu, khai thac du an, thuc hién Diéu 18 t6 chic hoat

dong ctua Cong ty.
- Tham gia va ¢ ¥ kién tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri cfia Cong ty.

- Tham dinh bao cao két qua san xuat kinh doanh, bao céo tai chinh, hiéu qua hoat
dong, kha ning bao toan va phat trién vn ctia doanh nghiép nam 2018.

2. Két qua giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.
Niam 2018, cac chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xut kinh doanh so véi nim

2017 di dugc thé hién trong bao cio kiém toan ciia Cong ty TNHH PKF Viét nam.

2.1 Cac chi tiéu Quan tri Doanh nghiép:

DVT : ty dong
Ké
hoach Thuc Thue hi€n Tyl % | Tyle %
STT Chi tiéu 2018 hién 2018 2017 2018/2017 | 2018/KH
A | Doanh sé
1 | Doanh thu ban hang | 373,636 229,002 195,660 117% 61%
2 | Giavén hang ban 224,182 132,986 119,180 112% 59%
Ty 1& Gia von/
Doanh thu 60% 58% 61%
B | Loi nhuén gop 149,454 96.016 76.480
Ty 1é LN gop/
Doanh thu 40% 42% 39%
| Chi phi ban hang 100,454 49,091 39,290 125% 49%
% CPBH/ Doanh
thu 27% 21% 20%
Chi phi Quan ly
Il | Doanh nghiép 18,000 15,087 12,809 118% 84%
% CPQL/ Doanh thu 5% 7% 7%
I11 | Chi phi tai chinh 6.000 10,015 2,261 443% 167%
% CPTC/Doanh thu 2% 4% 1%
Lo’i,nhuan trudc
Il | thué 25,000 21,782 22,729 96% 87%
Duw n¢ phai thu <22%
C | khéach hang Dthu 41,625 34.226 121%
Quy lwong (Quan <=8%
D | lyvaban hang) D.Thu 20.798 21.976 95% 9,1%




- Doanh thu nam 2018 khong dat ké hoach theo Nghi quyét dai hoi c6 dong ( 61%)
va cao hon 2017 (17%) , ,

- Lot nhuén trong nam 2018 khong dat ke hoach theo Nghi quyet DPHCD ( dat 87%)
va thap hon 2017( Dat 96%)

- Chi tiéu phai thu khach hang ting sb tuyét dbi qua cac nim: Nim 2016 du ng
23,853 ty chiém 13 %/ doanh thu; Nam 2017 du no 34,226 ty chiém 17,5 %/ doanh
thu; Nam 2018 du ng 41,625 ty chiém 18,2 %/ doanh thu, trong khi muyc tiéu ban

hang BGD dua ra 1a khong du no cudi thang.

2.2 CONg tdc tai chinh ké todn:

Qua cdng tac ra soat, bo may ké toan cua Cong ty di chap hanh diy du cac quy dinh,
quy ché ctia Nha nuéc trong cong tac hach toan ké toan:

- Hoan thanh bao c4o quyét toan tai chinh theo dung tién do quy dinh. Tuy nhién, dé
nghi phong ké toan tai chinh Trong qué trinh nhan ching tir xir Iy can dam bao du 3 yéu
t6 hop phap, hop 1¢, hop 1y moi thanh toan va hach toan vao chi phi trong ky, tranh trudng
hop ho so khong dam bao;

- Do viéc thay d6i ting gia ban va tang chi phi ban hang (Thudng hién vat, du lich,
quang c4o...vV) 1a cac chi phi c6 nhiéu loai gia canh tranh, cin c6 phuwong 4n canh tranh
cu thé tiét kiém chi phi ting lgi nhuan.

- Du no tam tng 18n qué cao: Tang gip 2,3 lan so véi 2017(10,3/4,5)
- Quy lwong QL+BH / Doanh thu nim 2018 la 9,1%; D& nghi HPQT dua ra mirc

khéng ché quy luong theo tiéu thirc nhét dinh hang nim dé ban diéu hanh thyuc hién

- V& cong tac thu hoéi cong no: Dé nghi kiém tra lai tudi no tai khoan phai thu khach
hang dé trich 1ap du phong phai thu khé doi dam bao loi nhuan quyét toan dugc chinh xAc.
(Trong nam 2018 trich 1ap du phong phai thu kho doi liy ké 1,183 ty ).

3. Két qua tham dinh bao cdo tai chinh nim 2018.

Ban kiém soét da thuc hién viéc thAm dinh Bdo céo tai chinh cta Cong ty trong nam
tai chinh 2018, tir ngay 01/01/2018 dén hét ngay 31/12/2018 két qua cu thé nhu sau:

- Tinh hinh thuc hién va céc chi tiéu: Doanh thu nim 2018 bing 61% so voi ké
hoach va béng 117% so v&i nam 2017; Loi nhuan truée thué nam 2018 bﬁng 87% so voi
ké hoach va béng 95,8% so vo1i nam 2017;

- Ngoai cac van dé vé trich du phong phai thu chua hop 1y, Bao cdo tai chinh da
phan anh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém
31/12/2018; phan anh day du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ,dugc trinh bay theo
quy dinh tai thong tu 200/2014/TT-BTC .



- Cong ty da thuc hién béo cdo va cong bd thong tin dinh ky ddi véi T6 chirc niém
yét trén S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi theo quy dinh vé viéc cong b thong tin trén
thi truong chung khoan.

4. Két qua giam sat ddi v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc.
4.1 Két qua gidm sdt doi véi thanh vién Hpi dong quan tri:
Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Hang Son Pong A gdm 05 nguoi:
1. Ong Mai Anh Tam - Chu tich HPQT.
2. Ong Nguyén Vin Son - Thanh vién HDQT.
3. OngPd Tran Mai - Thanh vién HDQT.
4. Ba Nguyén Thi Hwong- Thanh vién HPQT.
5. Ba An Ha My - Thanh vién HBQT.

Hoi dong quan trj Cong ty duy tri hop thuong ky va dot xuat bang hinh thirc tip trung
hoic thong qua ldy ¥ kién bang vin ban dé ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh giai quyét
céc van dé thudc thim quyén theo quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Diéu 1é cua
Cong ty.

4.2 Két qua gidm sdt doi véi Ban Gidm doc:

Trén co sd cac nghi quyét cuia Dai hoi dong c6 déng, cac vin ban chi dao ctia Hoi dong
quan tri COng ty, dong thoi tuy thudc vao yéu cau cu thé cia hoat dong san xuit kinh
doanh, Giam ddc thuc hién phan cong nhiém vu cho céac trudng phong, ban, td doi san xudt
theo tirng linh vuc chuyén mon, yéu cau va tinh chat cua tirng hang muc cong viéc cu thé.

Ban Giam ddc cong ty da hoan thién, doi méi phuong thirc quan 1y, théng nhét trong
cong tac diéu hanh, c6 nhiing quyét sach kip thoi, ding din, khac phyuc khé khin giam
thiéu rui ro trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty.

5. B4o cdo giam sat sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat va HPQT, Ban Giam
doc:

Trong nam 2018, Ban kiém soat da dugc cung cip day du thong tin vé cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri va Ban Giam déc.

Trong qué trinh thyc thi nhiém vy ciia minh, Ban kiém soat da dugc Hoi déng quan tri,

Ban Giam ddc tao diéu kién thuin loi dé hoan thanh nhiém vu.

6. Két luén :

- Cong tac, quan ly diéu hanh tai Cong ty C6 phan Hang Son Pong A da dugc thyc hién
theo phép luat va cac quy ché, Diéu 1¢ hoat dong ctia cong ty.



- Ban di€u hanh hoat dong c6 hi€u qua : nang cao nang luc san xuat , tinh gon by may va

nang cao chat lugng san phim. Bao toan va ting trudng von;
Phin II. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019:

Ban kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu thay mat cho cac cd dong dé kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty trén co
sO giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam ddc trong viéc:

- Tuén tha ché d6 chinh séach, phap luat cia nha nudc, cac quy dinh va van ban nghi
quyét do HPQT ban hanh.

- Ra soét dinh muc kinh té - k§ thuat, bién phap tiét giam chi phi tai cac phan xuéng
va cac phong, ban. Kiém tra sy hop 1y, hop 1é va hop phap cua cac vin ban quan Iy ndi bo
do Cdng ty ban hanh

- Kiém tra viéc ky két va thyc hién cac hop dong kinh té, viéc thuc hién dau tu, khai
thac dy an, cac quy ché va Piéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.

- Tham dinh bdo céo tai chinh va tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh timg quy
va nam 2019.

- Bdo c4o kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019.

Trén day la bao cao qua trinh thyc hién nhiém vu nam 2018 va ké hoach hoat dong
nam 2019 cia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Hang Son Pong A, trinh Pai hoi dong cd
dong thuong nién thong qua.

Kinh chiic Pai hi thanh cong tot dep!

Xin trdn trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

BUI THI THANH NAM
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