PHCP 2022 Céng ty Co phan Hang Son Pong A
Ha Néi, ngay 03/06/2022
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Kinh thwa : - Quy C6 dong

- Quy vi dai biéu
Téng Giam Pdc Cong ty xin bao cao Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2022 vé két qua
hoat dong SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD nam 2022 nhu sau:

PHAN I: THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021

Béo céo tai chinh nim 2021 cua Céng ty di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH PKF

Viét Nam, toan van bao cdao da dugc dang tai trén Website cua Cong ty:
www.hangsondonga.com.vn , sau day 1a mot so chi ti€u co ban trén Bao cao tai chinh:
Pon vi: trd
2 gen Thue hién | Ké hoach | Thuc hién Ty 1€ Ty 1€
T Chi ti¢u nim 2020 | nim 2021 | nim 2021 | TH/KH +/-
1 | Doanh thu thuan 261.482 319.366 268.426 84,0% 2,6%
2 | LN trudc thué 13.108 25.000 34.909 | 139,6% 166,3%
3 | Co tirc 5% 10% 6%

Doanh thu thuan nam 2021 dat 268,4 ty dong, dat 84% ké hoach V,é tang 2,5% S0 Vo1
nam 2020. Nguyén nhan chinh anh hudng téi két qua doanh thu khong dat ké hoach dé ra la do:

- Tinh hinh kinh té tiép tuc bi sut giam do anh huéng chung cta dai dich bénh Covid-19.

- Su canh tranh khéc liét tir cac d6i tha canh tranh.

- Cong tac trién khai thi truong, danh gia, nhan dinh Ké hoach kinh doanh chua sat véi

thuc té va con nhiéu bat cap....

Tuy nhién, trong nam vira qua, Ban 1&nh dao Cong ty da chi dong dicu tict cc chi tiéu
kinh doanh ciing nhu mét s6 chinh sach ban hang dé kip thoi dap tmg tinh hinh thue t¢ dong
thoi nham muc dich giam thiéu t6i da chi phi cho Cong ty.

Mat khac, Ban diéu hanh Cong ty chi dong can doi hop 1y cc ngudn Iy tai chinh dé
dam bao nguyén vat liéu dau vao cung trng day da cho ké hoach SXKD ciing nhu giam thiéu toi
da c&c rai ro do bién dong tang hét sirc manh mé cuia thi truong lam anh hudng téi gia thanh san

XUat cua san pham.

Do d6, két qua dat dugc trong nam 2021 vira qua Qé dugc Hoi dong quan tri cling nhu
Ban diéu‘hénh Cong ty danh gia I’él hét sae kha quan. Cu thé, loi nhuén trude thue nam 2021 dat
34,9 ty dong, hoan thanh 140% ke hoach SXKD dé ra.



http://www.hangsondonga.com.vn/
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1.2. B4o c4o tinh hinh diu tw TSCD nim 2021:

Chi tiét tinh hinh thyc hién dau tu Xay dung nha xudng, day truyén sdn xudt va tai san ¢ dinh
theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2020 da thdng qua, cu thé nhu sau:

DVT: 1.000 VNP
GIA TRI
DANH MUC TSCP . Ty 18 Ghi cha
Keé hoach Thure hién
1. Pau tu tai san ¢d dinh 2021 9.500.000 | 10.276.239 108%
- Hé théng dién cho day truyén, nha xuéng 1.800.000 1.666.543 93%
- Hé théng duong dng va day truyén ty dong GD2 3.200.000 3.789.269 118%
- Hé thdng tu dong pha mau tai nha may 2.500.000 2.106.026 84%
- H¢ théng PCCC va Hé thong xir 1y nudc thai 1.500.000 2.172.120 145%
- May moc, thiét bi, xe nang, ... 500.000 542.280 108%
2. Pau tw TSCP theo KH nim 2019 85.000.000 | 78.543.685 92% <H i
- Ddu tw xdy dung tru sé Van phong, nha méy 30.000.000 | 40.494.394 202‘;’"
- Pau tw ddy truyén san xudt son 55.000.000 | 38.049.291

2. Nhirng van dé con ton tai:

Trong ndm 2021 vira qua, cON tén tai mot s6 ndi dung dugc DPHPCP thudng nién ciing

nhu DPHDCP bat thuong d4 thong qua nhung chua thue hién, cu thé nhu sau:

- Chua thuc hién phat hanh ¢6 phan (ESOP) theo chwong trinh Iwa chon cho ngudi lao

dong trong Cong ty.

- Chua thyuc hién chuyén giao dich c6 phiéu ctia Cong ty tir san giao dich chimg khoan

Ha Noi (HNX) sang san giao dich chting khoan Tp. Ho Chinh Minh (HOSE).

PHAN I1: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Trong bdi canh nén kinh té néi chung va thi trudng xay dung noi riéng dang c6 nhiing

ddu hiéu phuc héi sau dai dich Covid-19.

Can cir dinh huéng ké hoach SXKD giai doan 2022 — 2025, véi nhing két qua da dat

duoc trong ndm 2021 d4 qua, cling voi nhitng nhan dinh ciing nhu chién lwgc kinh doanh cu thé.
Ban diéu hanh Cong ty dua ra ké hoach SXKD nidm 2022, cu thé nhu sau:

DPon vi: trd
" ey But Thuec hién nim Ké hoach Ty lé
2021 niam 2022 +-
1 | Doanh thu thuan tr dong 268.426 280.000 4%
2 | Loi nhuan trudc thué tr dong 34.909 25.000 (28%)
3 | Cotuc % 6% 5% (17%)
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Dé thuc hién diéu d6, Ban diéu hanh tiép tuc dua ra mot sd giai phap mang tinh chién
lwoc nhu sau:

2.1. Cong tac quan tri diéu hanh.

v Tiép tuc nang cao ning lyc quan tri diéu hanh cta Ban diéu hanh, chi dao sat sao
viéc thuc hién tot ké hoach kinh doanh nim 2022, ra soat khic phuc nhirng han ché, yéu kém
con tén dong. Diéu hanh Coéng ty hoat dong tuan thu quy dinh cua phép luit, Didu 1é va cac quy
dinh, quy trinh cua Cong ty.

v Tiép tuc hoan thién co cdu to chirc bd may toan cong ty; trién khai ra soat danh
gia, phan loai va sip xép lai nhan sy phu hop véi ning luc chuyén moén va phat huy t6i da kha
nang ngudn nhan lyc hién co.

v Trién khai ra soat danh gia co so ha ting, may moc thiét bi, 1ap ké hoach bao tri,
bao dudng dam bao hoat dong san xuét dién ra lién tuc va an toan

v Xay dung va hoan thién hé thong bao céo dinh ky nham danh gia ké hoach da phé
duyét, dam bao thdng tin thong sudt va danh gia thuong xuyén dugc moi hoat dong san xuat
kinh doanh trong cong ty. Trién khai ra soat, stra d6i hoan thién cac vin ban dinh ché, cac quy
dinh, quy trinh nghiép vu, quy trinh nghiép vu phdi hop cac phong ban trong cong ty.

v Tang cudng kiém soat cac chi phi san xuat theo hudng tiét kiém va hiéu qua hon;
t6 chtrc quan ly — luu trit - hach toan sé lidu s6 sach ké toan ddy du theo dung quy dinh cua ché
d0 k€ toan hién hanh.

v\ Tang cudng cOng tac giao quyén, gan trach nhiém cu thé dén ting vi tri trong
Cong ty, déng thoi xay dung co ché khoén dé nang cao tinh than trach nhiém qua d6 gép phan
dam bao hiéu qua cdng viéc.

2.2. Bién phap trién khai thi truong.

v Ban diéu hanh di c6 xay dung ké hoach dio tao, xdy dung KPI do ludng cho toan
thé cac CBCNV va cac phong ban trong cong ty.

v Xay dung ngién ctru cho ra nhitng san pham chién luoc, cong nghé cao hon dé dap
mg duoc nhu cau va tién phong dan dit thi trudng.

4 Dac biét tap trung vao dao tao, va cur can bd di hoc cac khoa hoc chuyén sau vé
kinh doanh va Marketing thudc doi ngli Kinh doanh.

v Xay dung diéu chinh co ché chinh sach ban hang cho tirng nhém khéach hang, timg
thwong hiéu phan nhom, phén loai rd rang dé thich ing véi thi truong hon

v Dic biét thuc hién cac chinh sach kich cau, két ndi hop tac véi nhém khach hang
A,B nhom Key trén thi truong.

v Pua ra chinh sach giai phap kéo dau ra thi trudng cho cic NPP bang céac hinh thirc
hop tac khach hang gian tiép 1a KTS, Thau tho, cip 2.

4 Pau tu nhan su ban hang truc tiép 1a NVTV béan hang, CTV , cac cdng cu dung cu
phuc vu ban hang cong trinh cua NPP gia tang sirc mua cua nguoi tiéu dung.

2.3. Cong tac tiét giam chi phi va ha gia thanh sin pham.

v Tiép tuc da dang hoa ngudn cung cap nguyén NVL dé trach rui ro, han ché su phu
thudc vao nhitng nha cung cap nhat dinh bang cach tim méi cic nha cung cap du diéu kién.

v Chu dong trong ké hoach vat tu, du trit ngudn nguyén liéu mot cach hop 1y trong
nhing thoi diém thuan loi dé giam thiéu sy bién dong bat lgi vé gia ca
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v Tiép tuc nghién ctru nhitng nguyén vat liéu méi véi chat luong khong thay doi, dé
c6 thé thay thé nhitng nguyén liéu hién co, nhung c6 sy bién dong bat loi vé gia ca va sy on
dinh....

2.4. V& nhén su:

v Tang cudng cong tac quan tri va xay dung ngudn luc nhan su chét luong cao phuc

vu cho hoat dng san xuét kinh doanh

v Ra soét, danh gia ngudn nhan lyc chua pht hop dé c6 ké hoach thay thé.

v Tiép tuc bdi dudng, nang cao nang luc cua nguf)n lyc phuc vu cho nhu cau cua
Doanh nghiép...

v Nang cao va tang cuong cbng tac dao tao nhan sy cho Céan bo - CNV théng qua
cac khoa dao tao thudng xuyén, bao gdm ca thué ngoai dao tao ciing nhu dao tao ndi b, ...

PHAN III: TONG KET

Nam 2022 13 ndm bén 1& cho Ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2022 — 2025, Ban
diéu hanh Cong ty sé tiép tuc nd luc dé gilt viing su 6n dinh va tao da phat trién cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong cac nam tiép theo.

Vi doi ngti CB-CNV on dinh va co su quyét tam cao, Ban lanh dao Cong ty Co phén
Hang Son Dong A tu tin s& tiép tuc phat huy nhitng thanh tich da dat duoc, trién khai c6 hiéu
qua cac duong 161, chién luoc duoc HDbQT dé ra, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam
2022 ciing nhu nhitng cam két vé quy md san xuét, ban hang, thuong hiéu va loi nhuan. Tiép tuc
khang dinh sttc manh, nang tim thuong hiéu san pham cua Cong ty.

Trdn trong cam on!

Ha néi, ngay 03 thang 06 nam 2022
TM BAN GIAM POC
TONG GIAM POC

NGUYEN VAN SON



