CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/2024/HDA/NQ-DHDCD - Ha Ngi, ngay 13 thang 06 nim 2024

NGHI QUYET
CUA DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A

- Can cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi Nuée CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 17/06/2020 va cdc van ban lién quan;,

- Cén cii Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phdn Héng Son Dong A (“HSDA”);

- Can cit Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién nim 2024 ciia HSDA sé
01/2024/HDA/BB-DHDCP ngay 13/06/2024;

Piéu 1.

‘Pidu 2.

Diéu 3.

Diéu 4.

Diéu 5.

QUYET NGHI

Thong qua Bio cdo thuc hién nhiém vu ciia Hoi ddong Quén tri (“HPQT”) nim
2023 va dinh hwéng hoat déng nim 2024 (véi 16.580.902 phiéu tdn thanh, bing

100% tong s6 ¢é phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cde ¢é dong tham dir Dai héi).

Théong qua Bio cdo ciia Ban T(zmg Giam déc vé két qui hoat dong san xuit
kinh doanh nim 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty (voi
16.580.902 phiéu tén thanh, bang 100% téng sé cé phiéu c6 quyén biéu quyét cia

cde ¢é dong tham du Pai hoi)

Thong qua Bdo cdo ciia Ban Kiém soat nim 2023 ké hoach hoat djng nim |
2024 (v6i 16.580.902 phiéu tdn thanh, bang 100% téng sé cé phiéu cé quyén biéu
quyét ctia cde cé dong tham dir Pai héi).

Théng qua Bio cdo tai chinh kiém toan nim 2023 theo noi dung to trinh s6
01/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 cia Hoi dong quan tri (véi 16.580.902 phiéu
tan thanh, bang 100% téng sé ¢é phiéu co quyén biéu quyét ciia cdc cé dong tham du
DPai hgi. |

Thong qua Bio cio két qua hoat dong SXKD nim 2023 va ké hoach hoat dong
SXKD niim 2024 theo ndi dung to trinh s 02/2024/TTr-DHCP ngay 20/05/2024
ctia Hoi ddng quan trj (vdi 16.580.902 phiéu tén thanh, bing 100% téng s6 cé phiéu

6 quyén biéu quyét cia cdc ¢6 dong tham dy Dai héi).



Diéu 6.

Diéu 7.

Pidu 8.

Piéu 9.

Théong qua phwong an phén phoéi lgi nhuén va trich 1ap cdc qu§ niam 2023 theo
ndi dung t& trinh sé 03/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 ciia Hoi ddng quan tri
(v6i 16.580.902 phiéu tdn thanh, bang 100% tong sé cé ) phiéu c6 quyén biéu quyét

ciia cdc ¢é dong tham diw Pai héi).

Thﬁ.ng qua thu lao cia Hoi dt‘”mg quan tri, Ban Kiém soat va thw ky Cong ty

nim 2023 va ké hoach nim 2024 theo ndi dung t& trinh sé 04/2024/TTr-DHCD

ngay 20/05/2024 cia Hoi dong quan tri (véi 16.580.902 phiéu tdn thanh, bing

100% tong s6 cé phiéu cé quyén biéu quyét cia cdc c6 dong tham du Dai hgi). Néi

dung chinh nhuw sau:

% Thitlao chi tra cho HBQT va thu ky Céong ty ndam 2023: 0 dong.

# Thit lao chi tra cho BKS ndm 2023: 216.000.000 déong.

% Thil lao chi trd cho HDQT va Thu ky Céng ty nam 2024: 4%/Loi nhudn sau
thué ndm tai chinh 2024 (Cdn cit theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt dwoc kiém

. todn).
4 Thi lao chi tra cho BKS ndam 2024: HPQT kinh trinh DHDPCP théng qua

phiong dn uy quyén cho HPOT xem xét phé duyét mike thii lao cho Ban kiém
sodt nam 2024 va bdo cdo trudc DHDCD thirong nién nam 2025.

Théng qua phwong an lya chon don vi kiém toin Béo cao tai chinh nim 2024
theo ndi dung tor trinh sé 05/2024/TTr-DPHCD ngay 20/05/2024 cta Hoi d%)ng quén
tri (v6i 16.580.902 phiéu tin thanh, bang 100% tong sé c6 phiéu cé quyén biéu quyét

ciia cdc cé dong tham di Dai hoi).

Théong qua Bio cdo tinh hinh sir dung von tir dgt phat hanh ¢ phiéu ra cong
chiing nim 2022 theo ndi dung t& trinh sé 06/2024/TTr-DPHCD ngay 20/05/2024
cta Hoi ddng quan tri (vdi 16.580.902 phiéu tdn thanh, bang 100% téng sé cé phiéu

6 quyén biéu quyét ciia cdc cé dong tham dy Pai héi).

Piéu 10. Thong qua phwong an diu t tai sin ¢6 dinh nim 2024 theo ndi dung to trinh

s6 07/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 cta Hoi dong quan tri (véi 16.580.902
phiéu tan thanh, bang 100% tong s6 c6 phiéu ¢ quyén biéu quyét ciia cde cé dong
tham du Dai hoi).
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Piéu 11. Piéu khoan thi hanh:

Nghi quyét nay c6 hidu lyc ké tir ngay 13 théng 06 nam 2024. Hoi dong Quan tri
c6 trach nhiém cong bd Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2024 va

dang tai trén Website ctia Cong ty C6 phin Hang Son Pong A (www.hangsondonga.com.vn

muc “Quan hé ¢é déng”) theo dung quy dinh ciia phap luat vé cong bd thong tin.

Hoi dfing Quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam ddc va toan thé cb dong Cong
ty ¢6 phan Hang Son Pong A chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M. PALHQI PONG CO PONG
Noi nhin: ; 2
- Nhu diéu 11 (dé thi hanh)
- 8¢ Giao dich chimg khodn Ha Noi (3¢ b/cdo)
- UBCK NN (dé b/cdo)
- Luu VT, Ho6 so PHDCD;

Wai Anh Tam




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG SON PONG A Pjc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/2024/HDA/BB-DHPCD Ha Néi, ngay 13 thdng 06 nam 2024
BIEN BAN HQP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A

A. Thong tin doanh nghiép:
Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phin Hang Son Pong A

Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0102073938 do S& KHDT Thanh phd
Ha N¢i cap 1an dau ngay 20/11/2006; cép thay dbi lan thtr 13 ngay 07/02/2023.

Dia chi tru s¢ chinh: S6 59 Puong Thién Pire, Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi

B. Thoi gian bét dau phién hop: 9 git 30 phut ngay 13 thang 06 nam 2024

C. Dia diém: Hoi truong tang 3 — Toa nha van phong CTCP Hang Son Déng A - S6
59 Pudng Thién Ptc, Yén Vién, Gia LAm, Ha Noi

D. Ban kiém tra tw ciach ¢6 dong

Ong. Nguyén Hong Thai - Chirc vu: P. Giam déc tai chinh - Trudng ban
Ba Lé Thi Thoa - Chtrc vu: Thanh vién BKS - Thanh vién
Ba Vii Thi Kim Ngén - Chtrc vu: Chuyén vién HCNS - Thanh vién

E. Thanh phin tham dw (theo Bién ban kiém tra tu cdch c¢é dong): Céc cb dong cia
Cong ty ¢o phan Hang Son Dong A tham du dai dién cho 16.580.902 cb phan,
chiém 60,08% vbn Piéu 16 Cong ty. Cu thé nhu sau:

86 ¢ dong tham du truc tiép: 17 ¢6 dong, dai dién cho 8.738.702 ¢ phin, chiém

31,66% tong so cd phan c6 quyén biéu quyét cia C6 dong tham du Dai hi.

S6 cd dong uy quyén: 19 c6 dong, dai dién cho 7.842.200 cb phan, chiém 28,42%

tong s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét ciia C6 dong tham du Dai hoi.
F. Co cdu Poan Chii tich va cic Ban giap viéc Dai hoi:

1. Poan Chii tich diéu hanh phién hop:




- Ong Mai Anh Tam - Chi tich HDQT HSDA - Chi toa

- Ong Nguyén Vin Son - Téng giam dbc — TV HPQT - Thanh vién

- BaNguyén Thi Huong - TV HDQT - Thanh vién

2. Ban Thw ky (Do Doan Chii tich chi dinh)

- Ba. Nguyén Thi Luan - Chuyén vién - Truéng ban

- Ba. Nguyén Thi Thuy Linh - Chuyén vién - Thanh vién

3. Ban kiém phiéu (Do Doan chii tich chi dinh)

- Ong. Nguyén Hong Thai - P. GP Tai chinh - Truéng ban
- Ba. Lé Thi Thoa - TV BKS - Thanh vién
- Ba. Vii Thi Kim Ngén - Chuyén vién HCNS - Thanh vién

G. Nogi dung phién hop

1. Tai phién hop, Pai hoi déng cb dong da thong qua chwong trinh nji dung ciia

Dai hoi theo Chwong trinh nghi sy dinh kém vin kién ctia Pai hoi véi 100% cbd

dong tham dy dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Toan thé Pai hoi dong cb dong da nghe Chii tich Hi dong quén tri, Téng giam

doc va dai dién Ban kiém soat trinh bay cic bao cdo:

2.1.

2.2,

2.3

2.4.

Béo cdo thyc hién nhiém vu ciia HDQT nam 2023, dinh huéng hoat dong nim

2024;

Béo cdo ctia Ban Tong Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va

ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2024;
Béo céo hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong nim
2024;

(Cde tai liéu bdo cdo da dwa lén website Cong ty & giti truec tiép cho cé dong

dén tham dw Dai hoi)

Dai hoi tién hanh biéu quyét théng qua cac Béo cdo.

3. Dai hoi dong co dong xem xét cac To trinh sau:

v’ To trinh 56 01/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 cia Hoi déng quén tri vé

viéc théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023;



v To trinh 56 02/2024/TTr-DHCP ngay 20/05/2024 ciia Hoi dong qudn tri vé
viéc thong qua bdo cdo két qud hoat dong SXKD ném 2023 va ké hoach hoat dong
SXKD nim 2024;

v To trinh s6 03/2024/TTr-DHCP ngay 20/05/2024 ciia Héi dong quén tri vé
viéc thong qua phwong dn phdn phéi loi nhudn va trich ldp cde quy ndam 2023;

v To trinh 56 04/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 ciia Hoi déng qudn tri vé
viéc thong qua thit lao HDQT, BKS va thu ky céng ty ndm 2023 va ké hoach ndm 2024;

v To trinh 56 05/2024/TTr-DHCPD ngay 20/05/2024 ciia Hoi dong quan tri vé
viéc thong qua lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024,

v’ To trinh 56 06/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 cia Hoi déng qudn tri vé
viéc Bdo cdo tinh hinh sir dung von tir dot phdt hanh cé phiéu ra cong chung ndm
2022; .
v’ To trinh 56 07/2023/TTr-DHCP ngay 02/06/2023 cua Héi dong qudn tri vé
viéc Thong qua phirong dn dau tw tai san cé dinh ndm 2024;

5. Pai hi tién hanh thao lun cac ndi dung tai To trinh Pai hdi.

H. Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb dong

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc hdi Nuée CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 17/06/2020 va cac van ban lién quan; |

Can ctr Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty cb phan Hang Son Péng A;

Sau khi xem xét cdc B4o cdo, Td trinh va thao luén cac van dé lién quan, Dai hoi dfing
c6 dong thudng nién 2023 ctia Cong ty C6 phan Hang Son Pong A da théng nhét thong

qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua B4o cdo thue hién nhiém vu cia Hoi ddng Quan tri (“HDQT”) nim
2023 va dinh hwéng hoat dong nam 2024 (v6i s6 phiéu tin thanh dai dién cho
16.580.902 c6 phdn va bing 100% tong sé c¢é phiéu cé quyén biéu quyét cia cdc cé dong
tham du Pai hoi).

2. Thong qua Bio cdo ciia Ban Tong Gidm doc vé két qua hoat dong kinh doanh
nim 2023 va ké hoach ki_nh doanh nim 2024 ciia Cong ty (véi s6 phiéu tan thanh dai

dién cho 16.580.902 c6 phan va bang 100% téng sé cé phiéu c6 quyén biéu quyét cia cdc
6 déng tham dw Pai hoi).

3. Théng qua Bio cdo ciia Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach hoat dong nim
2024 (v6i s6 phiéu tdn thanh dai dién cho 16.580.902 ¢6 phan va bang 100% téng s cé

phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cdc cé déng tham duw Pai hji).
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4. Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 theo noi dung to trinh sb

01/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 clia Hoi dong quan tri (véi s6 phiéu tdn thanh dai

co dong tham dy Pai hoi).

dién cho 16.580.902 c6 phan va bang 100% tong sé cé phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cdc

5. Thong qua bao cdo két qua hoat djng SXKD nim 2023 va ké hoach hoat déng
SXKD niim 2024 theo ndi dung to trinh s6 02/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 ctua Hoi
ddng quan tri (vdi s6 phiéu tan thanh dai dién cho 16.580.902 ¢6 phan va bang ]00/ tong
56 ¢6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét cia cdc ¢é dong tham du Pai hoi).

6. Théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhuén va trich 1ap cac quy nim 2023 theo ndi
dung to trinh s6 03/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 ctia Hoi ddng quén tri (véi s6 phiéu
tan thanh dai dién cho 16.580.902 ¢6 phdn va bang 100% téng sé ¢ phiéu c6 quyén biéu
quyét ciia cde c6 déng tham du Dai hoi). _ :

7. Théng qua thu lao ciia Hi dong quén tri, Ban kiém soat va thw ky Cong ty nim
2023 va ké hoach nim 2024 theo noi dung to trinh s6 04/2024/TTr-DHCD ngay
20/05/2024 ctia Hoi dong quan tri (vGi s6 phiéu tdn thanh dai dién cho 16.580.902 c6 phdn
va bang 100% _tdng sé c6 phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cdc cé dong tham du Dai hi).

8. Thong qua Phu’o’ng an lya chon don vn kiém toan Bdo cio tai chinh nim 2024 theo
ndi dung to trinh s6 05/2024/TTr-DPHCD ngay 20/05/2024 ctia Ban Kiém soat (véi 56 phiéu

tdn thanh dai dién cho 16.580.902 c6 phan va bang 100% tong s6 ¢é phiéu cé quyén biéu
quyét ciia cdc c¢é dong tham dw Dai hoi).

9. Thong qua Bio cdo tinh hinh sir dung vén tir dot phat hanh c6 phiéu ra cong
chiing nim 2022 theo ndi dung to trinh s6 06/2024/TTr-DHCD ngay 20/05/2024 cia Hoi
déng quan tri (v6i 56 phiéu tan thanh dai dién cho 16.580.902 ¢6 phdn va béng 100% téng

$6 ¢0 phiéu ¢ quyén biéu quyét cia cdc cé dong tham dy Pai hoi)

10. Thong qua phwong 4n diu tw tai san cd dinh nim 2024 theo ndi dung to trinh sb
07/2024/TTr-DHCPD ngay 20/05/2024 cia Hoi dong quén tri (véi sé phiéu tan thanh dai

dién cho 16.580.902 c6 phan va bang 100% tong s6 ¢é phiéu cé quyén biéu quyét ciia cdc
c6 dong tham dy Dai héi).
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Phién hop Pai Hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 ciia Cong ty C phan Hang Son
Pong A két thuc vao hoi 11 gio 30 phut cung ngay. Cac ndi dung trong phién hop dugc 1ap
thanh Bién ban Pai hdi va duoc toan thé cb dong nht tri thong qua. Bién ban gdm nam (05)
 trang, dugc 1ap thanh nam (05) ban: _ |

01 Ban giri S Giao dich chimg khoan Ha N§i;

01 Ban gtri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;

03 Ban lwu Ho so van kién Dai hoi ¢d dong thudong nién nam 2024.

Bién ban Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2024 cia Cong ty dugc 1ap thanh
van ban, dugc cong bd thong tin trén website ctia Cong ty co phan Hang Son Dong A

( www.hangéondonga.com) va cac phuong tién thong tin khac theo quy dinh ctia Phép luat

vé cong b thong tin.

en Van Son

Nguyén Thi Luén Nguyén Thi Thuy Linh



CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A

TAI LIEU
© PATI HQI DONG CO PONG
THUONG NIEN 2024



CTCP HANG SON PONG A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BOC LAP- TU' DO- HANH PHUC

Ha N¢i ngay 02 thang 06 nam 2024

BAO CAO CUA CHU TICH HPQT CONG TY
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh thwa Quy vi ¢ déng!

Thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 16 td chire va hoat dong ctia Cong
ty. Hoi ddng Quan tri( HDQT) xin bao c4o Dai hoi dong cb dong thuong nién két qua hoat
dong trong nam 2023 va dinh huéng hoat dong ndm 2024 v6i mot s6 n6i dung chinh nhw

sau: E
PHAN I:
BAO CAO KET QUA THU'C HIEC KE HOACH SXKD NAM 2023

Trong nam qua, tinh hinh kinh € tiép tuc suy thodi, c4c nganh nghé déu gidm sin
lwong, dimg sén xuAt v6i quy mo 16n, dic biét 12 thi truong BAt dong sén néi chung va thi
trudng vat liéu xay dung néi riéng. Hoi ddng quan tri Cong ty (“HPQT?) di c6 nhitng chi
dao cfing nhu phdi hop chit ché cing Ban didu hanh dé thuc hién diy & cac nhiém vu
dugc Dai hoi ddng cb dong Cong ty giao theo Nghi quyét s6 01/2023/HDA/NQ-DHDCD
ngay 03/06/2023, cu thé nhu sau:

- 1. Thye hién cac chi tiéu kmh doanh nam 2023:
| Doanh thu thudn ban hang: 214, 944 ty dbng, so véi ke hoach 204,5 ty dong dat
105% ké hoach nam va dat 88% so v&i nam 2022.

Loi nhudn trude thué: -14,662 ty ddng, dat -393% KH nam va gidm 392% so voi
2022.

- Thu Nhép BQ ngucn lao dong: 8.500. 000/ngu01/thang
" 2. Chi tiéu phén phéi loi nhuin:

HPQT d3 thuc hién theo | ding ndi dung Nghi quyét PHDCD s

01/2023/HDA/NQ- PHDCD ngay 03/06/2023, trong d6 da thuc hién Trich 14p quy

dau tu phat trién 1,103 ty dong, khong chi cb tire nam 2022.

3. Cac nhiém vu khac:

- Cén ctr vao tinh hinh thuc té va chirc nang quyén han ctia HDQT d dugc ujquyén
ctia Pai hoi ddng cb dong ma HDQT d thyuc hién mot sd ndi dung theo Nghi quyét sb
01/2023/HDA/NQ-DHDCD nhu sau:




- Déi vé6i tinh hinh dAu tu tai san ¢d dinh nam 2023: Nam 2023 Cong ty khong
chi trwong dau tu thém tai san ¢b dinh ma chi hoan thién va quyét toan xong dbi véi du 4n
Péu tu x4y dung nha may. va hé théng day truyén san xuét son tai tru s& Ha Noi v6i tong
oid tri quyét toan dat 87,9 ty ddng, dat 103% so v6i ké hoach ddu tu da duge PHDCD
théng qua. '

- HDQT Cong ty da hop va nhét tri thdng qua phwong 4n giir nguyén mrc thu
lao cho Ban kiém soat Cong ty nhu mirc thii lao c4c nim trude, cu thé: Mirc thu lao chi tra
cho Ban kiém soat Cong ty ndm 2023 1a 216.000.000 dong. |

- Déi véi mitc thi lao cho HDQT va thu ky cong ty: Mie thi lao duge
DHDCD théng qua 1a 4%/Loi nhué.n' sau thué nam tai chinh 2023 (cdn cit theo BCTC Hop
nhét dwoc kiém todn). Do két qua kinh doanh nam 2023 bj 18, do véy, ndm 2023 s& khong
chi tra thil lao cho HDQT va thu ky Cong ty.

- 4. Cong tac quén ly Cong ty ciia HDQT theo quy dinh ciia Piéu I¢ Cong ty
4.1. Két qua hoat dong ciia Hoi Df‘mg' Quan tri ndm 2023:
Héi ddng quan trj ndm 2023 gdm 5 thanh vién

- Ong. Mai Anh Tdm - Chu tich HDQT

- Ong. P Tran Mai - Uy vién HDQT

- Ong. Nguyén Vin Son - Uy vién HPQT Kiém Tdng Giam Déc

Ba: Nguyén Thi Huong - Uy vién HDQT . |

-Ba: AnHaMy - Uy vién HDQT (mién nhiém tir 03/06/2023)

- Ong: Nguyén Quéc Quyén - Uy vién HPQT (bd nhiém tir 03/06/2023)

- Trong ndm 2023 Hoi d6ng quan tri da hop 04 phién hop thudng ky va 02 phién
bét thuong, Céc phién hop 6éu. co _dr:iy dd céc thanh vién va Ban kiém soat , déu duoc
chuén bi k¥ vé n'(f)i‘ dung, dam béo trinh tu, nguyén tic theo quy dinh cta Diéu 1& Cong ty
va Luédt Doanh nghiép

- HPQT ludén bam sét tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té ciia Cong ty, céc
vin d& quan trong, cac dinh huéng 16n cia Cong ty déu dugc HPQT hop, thao luin dan
chit va ra Nghi quyét, Quyét dinh kip thi dé Ban Tong Gidm doc Cong ty trién khai thuc
hien. o A
- HPQT da cing vé6i lanh dao didu hanh chi dao td chirc tong két cong tic nim
2022, trién khai kip thoi Ké hoach nam 2023 cung véi céc giai phap cu thé @ chi dao
thuc hién ké hoach ndm 2023 ngay tir thing dau, quy dau.



4.2. Két qua giam sat hoat dong ciia Gidm déc va Ban didu hanh
- Ban Tdng giam déc Cong ty da t6 chirc trién khai thuc hién tét nhing ndi dung
ctia nghi quyét, quyét dinh ctia Hbi ddng quan tri Cong ty.

- Tuan thi dy du cdc quy dinh ciia phap luat, tudn tha cac quy ché ndi bd ma Hoi-

dong quén trj d ban hanh trong viéc diéu hanh san xuAt kinh doanh.

- Chii dong thuc hién viéc ddy manh cong téc thi truong mot cach tich cuc, tim hiéu
thi truong, chdm séc khich hang, xay dung hinh 4nh Cong ty d6i v6i khach hang.

- Thyc hién &t cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc cia Cong ty.

- Thyc hién tét cong téc phan phdi tién luvong, tién thudéng dam bao thu nhap cho

ngudi lao ddng, ché do chinh sach cia nguoi lao dong ngay dugc nang Ién.

PHAN II
KE HOACH NAM 2024
1. Phu’n’ng hwéng hoat dong ciia HBQT nim 2024:

Niam 2024 mic dit nén kinh té da c6 nhung khéi séc nhét dinh, tuy nhién, theo HDQT-

- Cong ty danh gia va nhén dinh thi hoat dong san xuét kinh doanh ddi véi céc doanh
nghiép san xuét kinh doanh vét liéu xy dung van tiép tuc gip nhiéu kho khin. Chinh vi
nhitng nguy co @6 ma HPQT va Ban Gidm dbc da phai thp trung trién khai ngay tir dau
mot s6 ndi dung:

- Tap trung cong tdc quan tri va phat trién ngudn lyc cia Cong ty; ning cao cOng tac quan
tri cdc rii ro trong hoat dong san Xudt kinh doanh;

- Tiép tuc x4y dung va: hoan thién he thong quan tri noi bo Cong ty phi hop véi ludt phép
hién hanh.

- Tiép tuc thiic ddy cong tac nghién ctru khoa hoc k¥ thuét, 4p dung cong nghé méi vao
san xudt nham nang caorchét luong san phdm dép tmg nhu céu ngay cang cao cua khéch
hang.

- Gidm s4t va chi dao cc hoat dong clia Ban tong gi4m dbc va can bd quéan Iy Céng ty
nhim dam bao hoat dong cong ty dat dwgc muc tiéu, hoan thanh tdt nhiém vy, dam bao
tinh hinh hoat dong ééng ty 6n dinh v& moi mat va phat trién bén vitng.

2. Mt s6 chi tiéu chinh cho ké hoach SXKD nim 2024:

- Doanh thu thuén: ' 258,461 ty déng, tang 20% so vdi 2023.
- Loi nhuan truée thue TNDN: 16ty dong, tang 209% so v6i ndm 2023
- Du kién ch1 ¢b tirc: Niam 2024 du kién khong chi ¢b tire.

[N

(¥ pory
N T

1=



Kmh thua céc Quy Vi Co dong,

Nam 2024 HDQT s& tiép tuc nd luc hon nita dé gitr vitng su 6n dinh va phat trién
trong hoat dong ciia Doanh nghiép, thuc hién 6t cac chi tiéu do PHDCD giao, dong thoi
HDQT cong ty cling mong mubn tiép tuc nhdn dwoc su tin twdng, gin bé va dong thuan
ctia quy ¢d dong trong céc hoat dong ciia Cong ty.

Thay méit Poan Chu tich, Ban td chire DH kinh chiic céc vi Dai biéu manh khoé,
chic Dai hoi thanh cong tot dep

Xin trdan trgng cam on!




DHCD 2024

CTP HANG SON PONG A

Kinh thwa :

Ha Néi, ngéy 02/06/2024

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

- Quiy Cb dong

- Quy vi dai biéu

Téng Giam Ddc Cong ty xin bao céo Dal hoéi dong b dong thudng nién nim 2024 vé ket qua
hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD niam 2024 nhu sau:

PHANT:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
Két qua hoat dong sin xufit kinh doanh na'un 2023

Béo c4o tai chinh ndm 2023 cia Cong ty da duogc kiém todn boi Coéng ty TNHH Hang
Kiém toan va Pinh Gia ASCO, toan vin bdo céo da duge dang tai trén Website cia Cong ty:

www.hangsondonga.com.vn , sau day 1a mét sd chi tiéu co ban trén Béo cdo tai chinh:

BAO CAO KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

Donvi: trd
_— Thuc hign | Kéhoach | Thuchién | Ty 1é Ty 1é
ol B nim2022 | nim2023 | nim2023 | THKH | +-
1 | Doanh thu thudn 243492 | 204500 | 214944 | 105% | -12%
2 | LN truée thué 5.026 5000 | -14.663 | -293% | -392%
3 | Cétic : . - . :

Doanh thu thudn nam 2023 dat 214,944 ty ddng, dat 105% ké hoach va gidm 12% so véi
nam 2022. Méc du doanh thu thuan tang nhe (5%) so voi ké hoach nam 2023, tuy nhién, lgi
nhuan trude thué nim 2023 dat 4m 14,663 ty ddng, giam 392% so v&i nim 2022 va dat 4m
293% ké hoach dé ra. Nguyén nhéan cu thé nhu sau:

Nguyén nhan thir 1: Do dnh hudng chung béi tinh hinh kinh té suy thodi, thi truong bét
dong san gan nhu déng bang, hoat dong cuia nhimg doanh nghiép nganh vat liéu xay dung bi anh
huéng nghiém trong do ddu tu va nhu céu tiéu dung suy yéu.

Viéc tim dau ra cho san pham da gép vO van kho khén, thém vao dé co cAu san phim
hang tiéu thu ciing c6 sy dich chuyen 16n trong nam 2023 vira qua, cu thé: doanh thu dong sén
phim trung va thap cap chiém ty trong 16n (42%) tong doanh thu hang bén ra, tdng 12% so véi
cling ky nim 2022, diéu nay da anh hudng 16n t6i ty sudt gia von ciing nhu ty suét lgi nhuén 20p

trén doanh thu.

Nguyen nhan thir 2: Cong ty da pha1 tang cuong cdc chi phi quang c4o, khuyén mai, dé
kich cau tiéu dung, hd tro cong tac ban hang,.. nham muc dich dua san pham ra thi truong nhiéu
hon nfta. Bong thou Cong tac trlch lap dlI phong rdi ro dm v6i cdc khoadn cong ng phai thu thu
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hdi cham luan chuyen cungla nguyén nhan chmh lam gia tang ch1 phi quan ly, ch1 phi ban hang
trong ndm, dnh hudng truc tiép t6i két qua kinh doanh nhu d& néu & trén.

Ngoai ra, mot s6 nguyén nhan chu quan khéc nhu: cong téc trién khai thi truong, d4nh
gia, nhan dinh Ké hoach kinh doanh chwa sat v6i thuc té va con nhidu bat cap, cac bién phap
dleu chinh chinh sach ban hang dé ddi ph6 véi nhitng tac dong tiéu cuc cia thi trudng con nhidu
cham tr&, dan t6i hiéu qua ctia chinh séch chua dat dugc nhu ky vong.

1.2. Béo c4o tinh hinh thwe hién mét sé ndi dung da dwgc PHDCD thwong nién nim 2023
thong qua:

< Bdo céo tinh hinh dau tw TSCD nim 2023:

Thue hién theo su chi dao cia HDQT Cong ty, trong nam 2023 vira qua, Ban diéu hanh
- Cong ty da hoan thién ho S0 va quyet toan xong toan bg chi phi dau tu xay dung van phong, nha
xudng va hé théng day truyen san xuét son tai tru s¢ Ha Noi. Chi tiét tinh hinh thwc hién dau tu
tai san cu thé nhu sau:

GIA TRI

(1.000VND) Ty 1é (%) | Ghicha

- - DANH MUC TSCD
' .' Ké hoach | Thuye hién

1. Piu tir tai san 6 dinh 2023 - - -

2. Piu tu TSCD tai tru sé Ha Ngi theo KH 2019 85.000.000 87.900.605
- Pdu tw xdy du'ng tru so Van phong nha may 30.000.000 46.557.829
- Pdu tw day truyén san xuatson oo Tap L | 55.000.000 - 41.342.776

103% | KHnam
2019

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Trong bdi canh nén kinh té néi chung va thi truong x4y dung néi riéng da cé nhitng tin
hiéu tich cyc do téc dong béi céc chinh sach kich cau ciia Nha nude, tuy nhién, theo nhan dinh
cia I—IBQT Va Ban diéu hanh Coéng ty c4c doanh nghiép san xuét kinh doanh vt liéu xay dung
van s& tiép tuc gip nhidu khé khin. '

Mic du vdy, Cong ty cin cir dinh huéng ké hoach SXKD giai doan 2022 — 2025 ma
HDPQT Cong ty da giao phé, Ban diéu hanh Céng ty da chi dong x4y dung va diéu chinh céc
chinh sich ban hang theo hudéng chu dong va linh hoat, két hop véi viée tung ra thi trudong
thuong hi¢u méi, sén pham mdi co tinh canh tranh hon hén véi cac san phdm hién c6 trén thi
trudng. Do dé, Ban didu hanh Cong ty thong nhat trinh ké hoach SXKD nam 2024 v6i céc chi
tiéu chinh, cu thé nhu sau:
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Don_ vi: trd

1 | Doanh thu thuin tr dong 214.944 258.461 20,2%

2 | Loinhuan true thué trddng |  (14.663) 16.000 209,1%
3 |Cétae % - g . :

Mot sb giai phap nham thue hién ké hoach SXKD nam 2024, cu thé nhur sau:

2.1 Cong tac quan tri diéu hanh.

v T"huc hién thay dbi chinh sach ban hang theo dinh huong chii d@dng va linh hoat dé
phtt hop hon véi tinh hinh bién dong lién tuc cia thi trudng ciing nhur dap {mg nhu cau cao hon
cua Khéch hang.

v Tiép tuc nang cao ning lyc quan tri diéu hanh cta Ban diéu hanh, chi dao sét sao
viéc thyc hién tét ké hoach kinh doanh nam 2024 d dé ra, ra soat khic phuc nhiing han ché, yéu
kém con tén dong Dleu hanh Cong ty hoat dong tuén thu quy dmh cla phap lut, Diéu 18 va cdc
quy dinh, quy trinh ctia Cong ty.

v Tiép tuc hoan thién va co ciu lai t6 chirc bd méy toan cdng ty; trién khai ra soat
danh gia, phan loai va sap xép lai nhan su phit hop v6i ning luc chuyén mén va phat huy t6i da
kha nang ngui‘m nhan luc hiéh co.

v Trién khai ra soat danh gia co s6 ha té.ng, may méc thiét bi, lap ké hoach béo tri,
bao duong dam bao hoat dong san xuét dién ra lién tuc va an toan

v Xay du’ng va hoan thien hé. thong béo cho dinh ky nhim danh gia ké hoach da phé
duyét, dam bao thong tin théng sudt va danh gia thudng xuyén duge moi hoat dong san xuét
kinh doanh trong cong ty. Trién khai ra soat, sira dbi hoan thién céac van ban dinh ché, cac quy
dinh, quy trinh nghi€p vu, quy trinh nghi€p vu phéi hop céc phong ban trong cong ty.

v Téng cudng kiém soét céc chi phi san xuét theo hudng tiét kiém va hiéu qua hon;
t6 chirc quan 1y — luu trit - hach toén s6 heu sO séch ké toan ddy di theo .ding quy dinh cia ché
d6 ké toan hién hanh. _

v Tang cudng codng tac giao quyén, gin trach nhiém cu thé dén timg vi tri trong
Céng ty, ddng thoi xay dung co ché khoan dé nang cao tinh thin trch nhiém qua d6 g26p phan
dam bao hiéu qué cong viéc.

2.2, Blen phap trién khai thi trlro’ng

v, Bandiéu hanh di ¢6 x4y dung ké hoach dao tao, xay dung KPI do ludng cho toan

thé cac CBCNV va cac phong ban trong cong ty.
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v Xﬁy dung ngién ctu cho ra nhiing sdn phém chién lugc, céng nghé cao hon dé dap
{mg dwoc nhu cu va tién phong dan dit thi trudng.

v Dic biét tp trung vao viée tinh gon va knan toan hé théng nhén sy kinh doanh truc
tiép theo dinh hudng va chién luc phit hop véi tinh hinh SXKD theo didu kién thi trudng hién
tai. : _

v X4y dung didu chinh co ché chinh sach ban hang cho tirng nhém khéch hang, timg
thu:o*ng hi¢u phén nhém, phén loai rd rang @& thich (g v6i thi trudng hon

v - Dua ra chinh sach giai phap kéo d4u ra thi trrdng cho cac NPP bang céc hinh thirc
hop tac khach hang gian tiép 1a KTS, Thau tho, cp 2.

v Tiép tuc trién khai céc phurong 4n Marketing v quang ba nhdm nang cao gid tri
thuong hiéu san phim ciing nhu phuc vu tét hon nita cho céng tac thi truong nhu: Quang cdo
trén céc nén tang hién dai: Facebook, tiktok, youtube,.. song song v&i cic phuong én quang cdo
_ truyen thong nhu céc B1en quang cao tam lon pano ap phich....

2.3. Cong tac tiét giam chi phi va hg gia thﬁnh sin phﬁm:

v Tiép tuc da dang héa ngudn cung cip nguyén NVL dé trach rii ro, han ché s phu
thudc vao nhitng nha cung cép nhét dinh bang cach tim méi cic nha cung cép da diéu kién.

v Chu dong trong ké hoach vat tu, du trit ngudn nguyén ligu mdt cach hop Iy trong
nhiing thcn d’lem thuén loi de glam thleu su blen dong bat loi vé gia ca.

¥ Tiép tuc nghlen ctru nhu'ng nguyén vat liéu méi véi chat huong khong thay dbi, dé
c6 thé thay thé nhiing nguyén liéu hién c¢6, nhung c6 su bién dong bat loi vé gia ca va sy 6n
dinh....
2.4. Vé nhan su:

v Ting cudng cdng tac quan tri va xdy dung ngudn luc nhan su chét lwong cao phuc

, vu cho hoat dong san xuét kinh doanh : :

v Ra soat, danh gia tit ca cdc ngudn nhan luc chua phu hop dé c6 ké hoach thay thé,

- cht giam phu hop, nham giam thiéu chi phi cling nhu mang lai hi€u qua hoat dong
t6t nhét.

v Tiép tuc bdi dudng, nang cao nang luc ctia ngudn luc phuc vu cho nhu ciu cia
Doanh nghiép...

v/~ Néng cao va ting cuodng cong tic dao tao nhin sy cho Can bd - CNV thong qua
cac khoa dao tao thuong Xuyéﬂ, bao gém ca thué ngoai dad tao cling nhu dao tao ndi bJ,...
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PHAN III: TONG KET

Nim 2024 theo nhén dinh ctia Ban didu hanh Céng ty sé tiép tuc 1a mot nam vo cing khé
khan trong ¢4 cong tac thi trudng cling nhu quan 1y vén hanh hoat dong ciia Cong ty.

" Tiép tuc v&i tinh thin khéi nghiép va vuot kho, véi d6i ngii nhin sw ¢ trinh d6 chuyén
mén cao ciing nhu thue sy tim huyét véi Cong ty.

Ban diéu hanh s& tiép tuc nd luc khong ngimg nghi dé giit vimg hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty ludn dugc n dinh va phat trién, thuc hién hoan thanh tét cac nhiém vu duge
HDQT giao pho. Ddng thoi, Ban didu hanh Céng ty kinh mong tiép tuc nhén duge sy tin tudng,
gan b6 va dong thusn clia toan. the Quy Co dong trong céac hoat dong cua Cong ty de co thé vuot
qua giai doan kho khin nay

Thay mat Ban didu hanh, kinh chiic cac Quy Co déng va Quy vi dai biéu manh khoé,
chiic Pai hoi thanh cong tét dep.

Train trong cim on!

Ha noi, ngay 02 thang 06 nam 2024




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

84: 01/2024/HDA-BKS
Bdo cdo cua Ban kiém sodt > o B R ; .
tai DHCD thieong nién nim 2024 . - Ha Noi, ngay 02 thang 06 nam 2024

PR Ve T R L) o e e

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN HANG SON DONG A TAI PAI HOI CO PONG NAM 2024

Kinh thwa Quy C§ dong!
- Cain cir vao Lugt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Quoc héi nude Cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
- Cén et vao Diéu 1 t6 chite va hoat dong cua Cong ty Ccé phcin Hang Son Dong A:
- Céin cikvao quy ché lam viéc ciia Ban kiém sodt;

Ban kiém so4t Cong ty Cb phin Hang Son Déong A (HDA) xin béo cdo Dai hoi
dong cb dong thuong nién vé cac mit hoat dong clia Ban kiém soét trong nam 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024 nhu sau: i

Phén I: KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2023
1. Hoat dong cita Ban kidm sost nim 2023:

Trong nidm vira qua, Ban kiém soat di chu dong thuc hién nhiém vu thay mat ch dong
kiém tra, gidm sat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty Cb phé‘m
Hang Son Déng A trén co s6 cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 ciia Cong ty.

N01 dung cu thé cac céng viéc bao gom |

- Lap ké hoach klem tra gidm sat phan cong trach nhiém cho céc thanh vién Ban
kiém sodt thuc hién theo chirc ning, nhiém vu da duoc quy dinh.
- Tuan tht ché d6 chinh sach, phap luat ctia nha nude, cac quy dinh va véan ban nghi
quyét do HPQT ban hanh.
- Tham giavacoy kién tai cac cugc hop Hoi dong quén trj cia Cong ty.

- Thém dinh bao cdo két .qué san xut kinh doanh, béo cdo tai chinh, hi¢u qua hoat
dong, kha nang bao toan va phat trién von ctia doanh nghiép nim 2023; kiém tra sy hop Iy
va hgp phép cuia cac van ban quan ly ndi bd do Cong ty ban hanh.

2. Két qua tinh hinh thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2023.

Nam 2023, céc chi tiéu phén 4nh két qua hoat dong san xuét kinh doanh so v&i ndm
2022 dd duge thé hién trong béo cdo kiém todn ciia Céng ty TNHH Hang kiém toén va
dinh gia ASCO:




2.1 Cic chi tiéu tai chinh, Quén tr;i:D(')a_nh nghiép:

2.2 Két qua thAm dinh bAo cdo tai chinh nim 2023.

DVT : Tr ddng
L Kéhoach | Thuchién | Thychién | Ty 6% | T§18%
el il 2023 | 2023 2022 | 2023/2022 | 2023/KH
A |Doamhs -
1 f;ﬁ;h thuban | 904500 | 214.944| 243.492|  883% 105,1%
2 | Gia vén hang b4n 118.646 | 140971 | 150.642 | 93,58% ' 118,8%
| TyeGiaven | | ae s .
g 580%|  65,6% 61,9%
B | Loinhujn gop 85.916 73.972 92.850 |  79,66% 86%
R T A PO RIS R TR B RS IR -
| Doschith 42,.0_/_;. o 3’4,..4/_5_ . 38,14 ‘
1 |Chiphibsnhang | 55213| 54225 60.965 88,9% 98,2%
0
ACEBH] Dognl 27.0% | 252% |  25.0%
thu
p ([ CHphtQuanly.® 19.165 |  29.451 21.696 | 135,7% 153,7%
_| Doanh nghiép P P
| /2 GFQL Doanh 9% | 137% | 8.9%
thu o _‘
3 | Cp tai chinh 1 6.535 5.722 5454 | 104,9% 87,6%
i o R TRl 5.000|  -14.663 5.026
thué _
Dwno phai th . <22% ‘
- C kh;il;.,g\ MHEU 1 Dihu| 51922 49179 |  105,6% | 24.2%>22%
O e 3}15‘ Favh e A e e e oy el bk
[ Quy monsongn- | o S |
p: | Qu¥ lwong (Quin D/thu 24.240 28.217 85,9% | 11,3%> 8%
Iy va ban hang) thudn :

~ Ban kiém so4t 4 thuc hién viéc thim dinh Bdo cdo tai chinh cita Cong ty frong nim
tai chinh 2023 tir ngay 01/01/2023 dén hét ngay 31/12/2023 két qua cu thé nhu sau:

- Tinh hinh thuc hién c4c chi tiéu; Doanh thu nam 2023 vuot ké hoach theo Nghi quyét

dai hoi cb dong (dat 105%) va thap hon ciing ky 2022 ( dat 88,2%) ; Loi nhuan trong nim
2023 khong dat k& hoach theo Nghi quyét dai hoi ¢d dong , Loi nhuan truée thué TNDN
theo Béo céo két qua kinh doanh hop nhét 13 15 14,663 ty dong .




-~ Chi ﬁé'uQuj'r Iuong cic nam gan day i -

: a Pl 5 AT '-0/ Qu§ Trong dé Quy Ty 1€ Tidn
STT Doanh thu TH Tong Quy lvong ]m?n /gT lwong lrong/

_ & (Q/ly+BH) Doanh thu
2019 292.410.000.000 |  39.291.140.000 |  13,44% | 31.199.492.000 10,67%
2020 | 264.482.000.000 |  36.677.079.000 | 13,87% | 29.569.000.000 11,18%
2021 |  268425.000.000 | 31.259.862.000| 11,65% | 24.789.000.000 9.23%
2022 243.492.000.000 |  35.464.649.000 | 14,57% | 28.217.610.000 11,59%
2023 214.944.004. 831 | 29, 403 992.000 | 13,68% | 24.240.024.000 11,28%

Quy lwong Quén ly + Ban hang co ty le tién luong / doanh thu théng ké qua céc

"nam “tr ndm 2019 la 10, 67%, Nam 2020 1a 11,3%; Nam 2021 1a 9,23%; Niam 2022 1a
11, 59% Niam 2023 1a 11, 28%, Ty 16 tién lwong /doanh thu ciia bd phan quan ly bén hang
dén nam 2023 hién tai d& tam n dmh phu hop v6i tinh hinh thue té va tinh hinh thi truong.

23 Cong tac tai chinh ke toan

Qua cong thc 13 soat bd may ké toan cla Cong ty da chip hanh day du cac quy:

dmh quy ‘ché cta Nha nuorc trong cong tac: hach toan ke toan: -

- Hoan thanh béo cdo quyet toan ta1 chmh theo c‘l‘ung tién do quy dinh. Tuy nhlen
bd phan ké toén tai chinh can than trong hon trong qua trinh nhén ching tir thanh toéan , hd
so phai dam bao di 3 yéu t6 hop phap, hop 18, hop 1y mdi thanh quyét toan va hach toan
vao chi phi trong k¥, tranh truong hop hd so khéng dat yéu cu theo qui dinh;

; - Dé phan anh day du tinh hmh hoat dong san xuat kinh.doanh ,dugc trinh bay theo .
: quy dmh tai thong fr 200/2014/TT-BTC Tuy nhlen con cée vAn @& vé& quan 1y chua hop .

ly: .
+ Cong ng tam {mg c4 nhan c6 sb du 33,9 ty va Céng ng phai thu khéc c6 sb du
19 89 ty vao cudi nam 2022 sang cudi nam 2023 da giam gén 30 ty, tuy nhién vin cao
can don doc st ly. -

+ Trong ndm thanh ly mot sb TSCb khong dam bao gia tri con lai, thleu mbt s6 thi

: tuc can bo sung nhu bién: ban danh g1a ta1 tal sén, bién ban thanh ly tai san, quyét dmh
thanh 1ap h01 dong thanh ly tai san.
- Chi tiéu Phai thu khach hang: Nam 2023 tang du ng 2,8 ty so voi 2022 va chiém

24,16% /doanh thu thuén, - ; :

Ty 1€ du no qua cac ndm:

Nim 2019  du no 58,49 ty chiém 20 %/ doanh thu

- Nam 2020 dung 65 -ty chiém 25 %/ doanh thu

Nim 2021 duno 59, 8 ty chiém 22,3: %/ doanh thu

Nam 2022 dung 49,17 ty chiém 20 %/ doanh thu

Nam 2023 dung 51,92ty chiém 24,16 %/ doanh thu
- Ban diéu hanh chua quyét liét thu h01 cong no dam béao chi tiéu HDQT @ ra 1a <20%
doanh thu thuan.
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- Tdn kho : Luong tdn kho va tdn hang héa ting cao qua cac nim , dién hinh 1a kho

~nguyén ligu:

" (Tam'théng ké 5 nam tir 2019- 2023)

Nim 2019: Tgng tgn kho 14 40,17 ty, trong d6 kho nguyén liéu 1a 17,097 ty

Nam 2020: Tong ton kho 1a 48,71 ty, trong d6 kho nguyén liéu 1a 22,85 ty

Nam 2021: Tong ton kho 1a 58,44 ty, trong d6 kho nguyén liéula 29,503 ty

Nam 2022: Tong ton kho 12 88,30 ty, trong d6 kho nguyén li€u 1a 55,269 ty

Niam 2023: Tong ton kho 13 103,19 ty, trong d6 kho nguyén liéu 1a 68, 154 ty

Doanh thu ban hang nam 2023 khéng téng, gia nguyén li€u chinh gidm, mirc t6n kho

cao khong hO‘p Iy din dén sir dung dong tlen khéng hop ly lam tang chi phi tai chinh khéng
hop ly

- Chi phi ng x4u trich du phong phai thu kho doi trong nim 2023 1a 8,77 ty 1am ting 16
trong ndm 2023.

- Cong ty da thuc hién béo cédo va céng b théng tin dinh ky d6i voi T chire niém yét
trén S& Giao dich Ching khoan Ha Noi theo quy dinh vé viée c6ng bb thong tin trén thi
truong chung khoan

| Kién nghi shi :

- Pé nghi HDQT Cong ty c6 quy ché khoan dinh mirc va ¢ ché tai trong viéc chi phi
vuot dinh mtc din dén loi nhudn giam khong dam bao ké hoach trong nghi quyét, néu
chwa khoén ngay duge dinh mire chi phi thi ¢6 ké hoach khoén ty 1& luong t&i da cho bd
phén quén Iy ban hang ctia cong ty tir 2024 14 11%/ Doanh thu thuén.

- Pé nghi Ban dleu hanh tlep tuc ra soat lai chi phi khéu hao tir khi dua TSCD Vao su

dung ma chua tinh khéu hao dé bd sung ch1 ph1 khi 1ap KH SXKD 2024.
3. Két qua glam sat d6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc.
3.1 Két qua gidm sdt déi voi thanh vién Hpi dong qudn tri:
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Hang Son Déng A gom 05 ngudi:

1. OngMai Anh T4m. - Chu tich HDQT.

2. Ong Nguyén Vin Son - Thanh vién HDQT.

3. Ong P3 Trin Mai - Thanh vién HDPQT.

4. Ba Nguyén Thi Hwong -Thanh vién HDQT.

5. Ba An Ha My - Thanh vién HDQT (P4 mién nhiém tir 03/06/2023)

6. Ong Nguyén Quéc Quyén - Thanh vién HPQT (Pa bd nhiém tir 03/06/2023)

Hbi ddng quéh tri Cong ty duy tri hop thudng ky va dot xuét bing hinh thic tip trung

hodc thong qué l4y ¥ kién bing vin ban dé ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh giai quyét

_céc van dé thudc thdm quyén theo quy ché hoat déng ciia Hoi ddng quan tri va Diéu 1¢ clia

Cong ty. '

3.2 Két qua gidm sdt déi véi Ban Gidm doc:

“Trén co s& cac nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, cic vin ban chi dao ciia Hoi dong

quén tri Cong ty, ddng thoi tiy thude vao yéu ciu cu thé ciia hoat dong san xudt kinh

NN A



doanh, Giam déc thuc hién phén cdng nhiém vu cho cac trudéng phong, ban, t6 d6i san Xuét
theo timg linh vue chuyén mén, yéu cu va tinh chét ciia timg hang muc cong viéc cu thé.
4. Bdo cdo giam sat sir phdi hop hoat dong giita BKS va HPQT, Ban Giam ddc:
‘Trong nam 2023, Ban kiém so4t di dugc cung cap day du thong tin vé cac Ngh1 quyét,
Quyet dinh cia Hoi dong Quan tri va Ban Gidm c’{oc
Trong qué trinh thuc thi nhiém vu ctia minh, Ban kiém soat da dugc Hoi dong quan tri,
Ban Gidm ddc tao diéu kién thuan loi d€ hoan thanh nhiém vy.
5. Két ludn :
- Cong tac, quéan 1y diéu hanh tai Cong ty C6 phan Hang Son Dong A da dugc thyc hién
theo phap lu4t va cac quy ché, Pidu 1¢ hoat dong ciia cong ty.
- Ban diéu hanh hoat déng nam 2023 kém hiéu qua: Két qua thwc hién loi nhuén trude thué
TNDN trong nam 2023 16 14,662 ty déng, khong dim bao theo nghi quyét DPHCD.
Phén II. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

- Ban kiém so4t Cong ty thuc hién nhiém vu thay mét cho céc cb dong dé kiém tra,
gidm sat cdc mat hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty trén co
s& gi4m sét hoat dong ctia Hoi ddng quén tri va Ban Giam ddc trong viée:

- Tuén tht ché d6 chinh sach, phap ludt ctia nha nudc, cac quy dinh va vin ban nghi
quyét do HDQT ban hanh.
- Ra soat mirc khodan veé loi nhuén va cac chi tiéu dugce dai hoi cb dong va hdi df“)ng
quén tri giao; Kiém tra sy hop 1y, hop 1é va hop phap ciia cdc van ban quan 1y ndi bo do
Cong ty ban hanh

\

- Kiém tra viéc thuc hién cac quy ché hoat dong ctia Cong ty. J" |
- ThAm dinh bdo céo tai chinh va tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh nim 2023.
- B4o c4o kiém soét trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2024.

Trén day 1a b4o cdo qué trinh thuc h1¢n nhiém vu ndm 2023 va ké hoach hoat dong
nim 2024 cta Ban kiém soat Cong ty C6 phdn Hang Son Péng A, trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién théng qua.

Kinh chiic Pai hi thanh cong tot dep'

- Xin tran t’rong cam on!




CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG
'~ THUONG NIEN 2024



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SONDPONG A Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2024/TTr-PHCH Ha Ngi, ngay 20 thang 05 nam 2024
e TGO TRINH
“V/v Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023”
| Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong

- Cdn cit Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi Nuée CHXHCN Viét Nam

ban hanh ngay 17/06/2020 va cdc vdn ban lién quan;
- Cdn ctt Pidu 1é t6 chitc va hoat déng cia Céng ty Co phan Héng Son Péng A

(“HDA”); :
- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém todn ciia Cong ty;

Hb6i ddng Quan tri Cong ty Kinh trinh Dai hoi déng cd déng théng qua Béo cdo tai chinh
(bao gom BCTC riéng va BCTC hop nhdt) cia Cong ty dén 31/12/2023 d4 duge kiém toén
béi Cong ty TNHH Hang Kidm toan va Dinh Gia ASCO, bao gbm céc ndi dung sau:

+ Bao cao kiém toan ddc lap;
. Bang can d6i kétoan;
» Két qua hoat dong san xuét, kinh doanh;
+ Bao céo luu chuyén tién té;

+ Thuyét minh B4o céo tai chinh.
. Noi dung chi tiét theo Bdo cdo tai chinh kiém toan dugc dinh kem.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b d6ng xem xét théng qua.

- Nhu k/giri;
- HPOT, BKS;
- Luu TCHC;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

§6: 02/2024/TTr-DHCD Ha Néi, ngay 20 thang 05 nam 2024
' TO TRINH |
“V/v Théong qua két qua hogt dong SXKD nam 2023
va ké hoach hoat dgng SXKD néim 2024
Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

- Can cir Ludt doanh nghzep 56 59/2020/QH14 do Quéc hoi Nuée CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngay 1 7/06/2020 va edc van ban lién quan,
- Cén cir Diéu 16 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Héng Son Déng A
(“HDA”);
- Céin cik Nghi quyét PHPCP thuong nién s6 01/2023/HDA/NQ-DHDCD;
- Cén cir Bdo cdo tai chinh nam 2023 da kiém todn ciia Cong ty,
- Cén cir Ké hoach SKXD giai doan 2020 — 2025 va tinh hinh thuc té;
‘_H(}i 'Idéngfquén tri Cong ty. ¢b phan Hang son Dong A kinh trinh Pai hoi dong cd
déng xem xét va thong qua két qua hoz,it déng san xuét kinh doanh ndm 2023 va ké hoach
hoat dong SXKD ndm 2024, cu thé nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2023:

Thychi¢gn | Kehoach | yhycpign | TVE | TVE

TT|  Chitiéu . | «F - .
: nam 2022 : nim 2023 D3m2023 TH/KH L

Km‘ﬁ

1 | Doanh thu thuan 243.492 204.500 214944 | 105% —IZ%I CONG T

CO'PHA!

2 | LN truée thué 5.026 5.000 -14.663 | -293% -39%
5

HANG s

DONG /
3 |Cotre B N - . -\%\_/

2. K& hoach hoat dong SXKD nim 2024:

Thuc hién K¢ hoach
i b Chi tiéu Ty 18 +/-
‘ nam 2023 nam 2024
1 | Doanh thu thuan | 214.944 258.461 20,2%
2 | LN trude thué -14.663 16.000 209,1%
3 | Cétic ' - = i




Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét thong qua Béo cao két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nim 2023 va K& hoach hoat dong SXKD nam 2024.

Tran trong kinh trinh!

‘Noinhén: - _
- Nhu K/eiri;

- HDQT, BKS;
- Luu TCHC;

=

NGUYEN VAN SON




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON DONG A ~ Poclap - Tw do - Hanh phiic

S6: 03/2024/TTr-PHCP ' Ha N¢i, ngay 20 thang 05 nam 2024
- TO TRINH
“V/v Théng qua phwong dn phdn phcfi loi nhudn va trich ldp cdc quy nam 2023 "
Kinh giri Dal hoi dong co dong

- Can cir Luaz‘ doanh nghzep s6 59/2020/QH 14 do Quéc hoi Nude CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngay 17/06/2020 va cdc van ban lién quan;

- Cén cir Diéu 16 6 chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Héng Son Péng A
(“HDA”); '

- Cdn cik Nghi quyét PHDCP thuwong nién 56 01/2023/HDA/NQ-DHDCD;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2023 da )’aem todn ctia Céng ty;

Hoi dong quan tr1 Cong ty ¢b phan Héng son Dong A kinh trinh Pai h01 ddng cb

dong xem xét va théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va trich 14p cdc qu§ nim 2023
nhu sau:

Stt ~ Noi dung Gid tri T§1é | Ghichi
I  |Loinhuén sau thué chwa phan phf)i -13,808,243,727| 100%
4 i Plﬁn phéi-lé’i ‘nhruéjn a M _ ._ ¥ : | - 0%
1 |Chia cb tirc ndm 2023 . 0%
, |Chitréthil lao HDQT va Thu ky Céng ty -

(4%/LNST theo BCKT hop nhét 2023)

3 |Trich quy déu tu phat trié_n - 0%
“Hi L on BiSsuphRRpL < - | - 13808243727 | 100%

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem x¢ét thong qua Phuong an phéan phdi lgi nhuén,
trich 14p cdc quy néu trén va Gy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién theo quy dinh.

Trén trong Kinh trinh!

Noi nhén:
- Nhu Keiri;
- HDQT, BKS;
- Luu TCHC;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON BONG A Péc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 04/2024/TTr-DHCD , Ha Ngi, ngay 20 thang 05 nam 2024
TO TRINH
“Viv thong qua thii lao HDQT, BKS va thue ky Cong ty
ndim 2023 va ké hoach nam 2024
Kinh giti: Pai hoi dong cb dong
- Cén cit Piéu l_é-’té’ chike va hoat dgng cia Cong ty Cé phan Héng Som Déong A
("HDA™); :

- Cdn cit Nghi quyét PHDCP thieong nién s6 01/2023/HDA/NQ-PHPCD;
- Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém todn ciia Céng ty;

Cin cir két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach kinh doanh nam
2024 cua Cong ty c¢d phan Hang Son Péng A. Hoi ddng quan tri béo cdo Dai hoi ddng
ch dong v€ viéc chi thu lao cho HDQT, BKS va thu ky Céng ty ndm 2023 va trinh Dai
hoi dong cb dong théng qua ké hoach tong murc thi lao ndm 2024 nhu sau:

1. Tong mirc thu lao cho thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim va thw ky
Cong ty nim 2023:
Co c4u thanh vién HDQT, BKS va thu ky Cong ty gdm : 05 (nim) thanh vién HPQT,
03 (ba) thanh vién BKS va 01 (mét) thu ky Cong ty.
1.1. Thu lao chi tra cho HPQT va Thwr ky Cong ty nim 2023:
- Thu lao HBQT va Thu ky Cong ty d& dugc DHDCD phé duyét : 4%/LNST ndm
- 2023 (cén cik theo BCTC hop nhat duoe kiém todn).
- Tht lao HDQT va Thu ky Cong ty nam 2023 s& thanh toan: 0 dong.
1.2. Thu lao chi tra cho BKS nam 2023:
- Thi lao BKS duge PHPCD tiy quyén cho HDQT phe duyét:  216.000.000 ddng.
- Thu lao BKS ndm 2023 s€ thanh ton: - 216.000.000 dong.
2. Ké hoach téng mikc thii lao cho thanh vién HPQT, BKS va thw ky Cong ty niim 2024:
2.1. Téng mirc thi lao cho HPQT va thu ky Céng ty 1a 4%/10i nhuan sau thué nam tai
- chinh 2024 (Cdn cur theo Bdo cdo tai chinh hop nhat dwoc kiém todn).
2.2 Tong mirc thi lao cho BKS: HPQT kinh trinh PHDCD théng qua phuong én uy
- quyén cho HPQT xem xét phé duyét mirc thit lao cho Ban kiém so4t nam 2024 va bao
cao truorc DHDCD thuong nién nam 2025.
3. Uy quyen cho Hoi ddng quan tri va Hoi ddng quén tri iy quyén lai cho Chu tich HPQT
quyét dinh mic chi thi lao cu thé ddi véi timg thanh vién HDQT, Ban Kiém soét va
Thu ky Cong ty.

Trén trong Kinh trinh./.

Noi nhan:
- Nhu k/guri;
- HDQT, BKS;
-  Luu TCHC;




CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON PONG A ¢ Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 05/2024/TTr-PHCD Ha Ni, ngay 20 thang 05 ndm 2024

TO TRINH
“Viv lra chon -dcm Vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024”
Kmh giri: Pai hoi ﬁong ) dong

Cén cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H14 do Quéc héi Nuéec CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngay 17/06/2020 va cdc vin ban lién quan;

Cén cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Hang Son Pong A
(“HDA™);

Can cit tinh- hinht thu’c 1é;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi viéc Iya chon don vi kiém toén doc 1ap

thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh trong nim 2024 ctia CTCP Hang Son Déng
A nhu sau:

L

Danh sich cic cong ty kiém toan dé xuét (bao gom nhung khong gidi han):

- Cong ty TNHH Hang kiém toan va dinh gia ASCO

- Céng ty TNHH Dich vu tai chinh ké toan va kiém toan Nam Vit
- Cong ty TNHH Kiém toén va Thdm dmh gia Viét Nam (AVA)
- Cong ty TNHH Kiém toan — Thédm dinh gi4 va Tu vAn ECOVIS AFA Viét Nam

. DPeé xuat:

HPQT Kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua viéc uy quyén cho HDPQT quyét

dinh lya chon mét don vi Kiém toan cu thé theo danh sach (néu trén) hoic trong danh
sach cac Pon vi klem toan dugc Uy ban Chtng Khoén Nha nudc chap thuan va giao
cho Téng Giam dbe Cong ty ky két hop ddng cung cép dich vu kiém toan véi Pon vi
kiém toan dugc chon dé thuc hién So4t xét va kidm toan BCTC nam 2024 ciia Cong ty.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhﬁn:
“Nhur k/giii;

CO'PHAN
HANG SGN

HDQT, BKS; | v /
Luu TCHC; o
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phuc

CONG TY CO PHAN
HANG SON DONG A

S: 07/2024/TTr-DHCD Ha Noi, ngay 20 thang 05 niim 2024

| TO TRINH
“V/v Théng qua phwohg dn déu te t&i Sdn ¢6 dinh ndm 2024”
Kinh giri: Daihoi dong cb dong
- Cén cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 do Quéc héi Nuée CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngc‘zy 17/06/2020 va cdc van ban lién quan;
- Can cit Piéu 1é 16 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phéan Héng Son Pong A
. («(HDA 19 i
- Cdn cit nhu cau thiec té;

Dé dam bao nhu cau cho cong tic nhan su va thi truong. Hoi ddng quan tri Cong ty cd
phan Héng son Dong A kinh trinh Pai hdi dong c6 ddng xem xét va thong qua phuong an diu
tu b sung tai san ¢b dinh 13 phuong tién vén tai (6 t6) cho ndm 2024, cy thé nhu sau

| S0 lwgng Pon gi4 Thanh tién
STT |. . NhénswVitri. ..{ phweng | ~ . ..~ iy
y tién van tii (1.000 VND) (1.000 VND)
1 | Gidm dbc kinh doanh 1 800.000 800.000
2 | Gidm déc ving ¢) 600.000 1.200.000
3 | Gidm sat khu vuc 4 350.000 1.400.000
Cong 7 : 3.400.000

Ho6i ddng Quan tr1 ¢0 trach nhiém bao céo tinh hinh thyc hién cac ndi dung néu trén

(néu phdt sinh) tai phién hop Dai hoi ddng cb dong gin nhét.

Kinh trinh Dai hoi dong o) dong xem x€t thong qua.

~ Tran trong kinh trinh!

Noinhén:

Nhur k/'guri;
HDQT, BKS;
Luu TCHC;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG SON BPONG A Pic 1ap- Tu do- Hanh phiic

Ha N¢i, ngay20thang 05 nam 2024
QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung

1. Quy ché nay duoe 4p dung cho viée t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024
ctia Cong ty ¢b phan Hang son Pong A (sau déy dugc goi tat 1a Dai hoi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cb déng va cac bén tham gia Pai hoi;
diéu kién, thé thtrc tién hanh Dai hoi.
3. Cb déng, dai dién cb dbéng va cac bén tham gia ¢ trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh
tai Quy ché nay.
CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI
Pitu 2. Piéu kién tham duw Pai hdi

Céc ¢ dong c4 nhan hodc ngudi dai dién theo iy quyén ctia cb dong 14 td chie 6 tén trong
danh sach cb ddng tai ngay chét quyén tham dw Pai hdi (ngay chét 07/05/2024) tham dy Pai
hoi ¢6 quyén truc tiép tham dy Dai hoi hodc ty quyén b%.ng van ban cho nguoi khac tham
du Dai hoi theo quy dinh cia Quy ché nay va quy dinh ctia Phép luét.

Piéu 3. Céc hinh thirc tham du Pai hdi

Cb déng duogc coi 1a tham du va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb déng trong céc
trudng hop sau day:

- Tham du va biéu quyét tryuc tiép tai cudc hop.

- Uy quyén cho ngudi khéc tham du va biéu quyét tai cude hop.

CHUONG I1I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DPONG VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cdc c6 dong hoic ngudi dai dién theo iy quyén




Cé dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén dugc tham dy Dai hdi, dugce biéu quyét tat ca
céc vAn @& cua Dai hdi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va céc vin ban phap luat c6

lién quan.

Tai Dai hoi, cb d6ng hodc nguoi dai dién theo iy quyén khi t6i tham du Pai hoi phai mang
theo céc gidy to sau:
Thu moi hop.
Ding ky kinh doanh (ddi v6i cb dong td chirc) va Chimg minh nhan dén, hd chiéu, the
cin cuéce hodic chimg thue ¢4 nhén con hidu luc hop phap khac.
Vin ban ty quyén. Dbi véi b dong td chirc, dai bidu du hop néu khong phai 1a ngudi dai
dién theo phap luét phai ¢6 van ban uy quyén (Van ban @iy quyén duoe l4p theo quy dinh
phép ludt v& dén su va phéi néu 15 tén c4 nhén, t6 chirc dugce iy quyén va s luong cb
phan dugc Gy quyén. Cb dong c6 thé tham khao mau ty quyén giri kém Thu moi hop).
Ding ky tham du phién hop Pai hoi ddng cb dong: Cb dong hodc ngudi dai dién theo Gy
quyén xuét trinh cac gify t& cho Ban kiém tra tur cach ¢b dong, xem tai liéu hop tai website

ctia Cong ty tai dia chi htip./www. hangsondonga.com.vn (Muc Quan he Cb ddng). Thé bidu

quyét, Phiéu bidu quyét ¢ ghi ma dai bibu, sb cb phan s& hiru va/hodc dai dién. Thé biéu
quyét va Phiéu biéu quyét c6 déng déu treo ctia Cong ty.

Cb ddng va/hodc dai dién theo Gy quyén c6 mit ding thdi gian quy dinh va lam thu tuc ding
ky v6i Ban kiém tra tu cach ¢b dong trude khi vao phong hop Dai hoi.

C6 d6ng va dai dién cb déng dén mudn van c6 quyén tham du Pai hdi va tham gia bidu quyét

céc van dé tiép theo ctia Dai hoi. Dai hdi khong c6 trach nhiém dung va bicu quyét lai cac

" vAn dé da thong qua.

Trong thoi gian dién ra Dai hdi, cac cb dong phai tuan thi theo su huéng dan ctia Ban Chi

toa Dai hoi, img x1r vin minh, lich su va giit trat tu.

Cé déng va/hoic dai dién theo tiy quyén tham dy phién hop Dai hdi dong cb déng khi mubn
phét biéu ¥ kién thao luén phai duoc su déng ¥ ctia Ban Chi toa, phat biéu ngén gon va tép
trung vao nhitng ndi dung trong tim cén trao déi, pht hop v6i ndi dung chuong trinh phién
hop d4 thong qua. Nhiing vén d& da duoc phét biéu va giai dap thi khong phét biéu lai trdnh
trung lap. Cb ddng va/hoic dai dién theo iy quyén cling c6 thé ghi ndi dung cau héi va Phiéu
thao ludn va chuyén cho thu ky Pai hoi.

Viéc ghi 4&m, ghi hinh Pai hoi phai dugc théng béo cong khai va dugce su chép nhén cta Cha
toa Dai hoi.
Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, chiu sy diéu khién ctia Ban Chi toa va ton trong két

qua lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich c6 dong

1.

Ban Kiém tra tu cach cb dong gdm 01 Truéng ban va m6t s thanh vién do Céng ty chi dinh.
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Ban Kiém tra tu cich ¢ dong c6 chirc ning kiém tra tw cach cd dong hoac dai dién iy quyén
dén du Pai héi: Kiém tra CMND, h chiéu, thé can cudc hodc chimg thuc ca nhan hop phép
khéc, Gidy moi, Van ban iy quyén (néu c6). Ban Kiém tra tu cach ¢b déng ¢ nghia vu phat
tai liéu phuc vu Pai hoi, Phiéu biéu quyét, Thé bidu quyét cho cd déng hodic ngudi dai dién
liy quyén ciia c¢b dong; Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong tham du
Dai hoi.

Ban 'Kiém tra tu cach cb déng cé quyén phan cong nhiém vu cho cac thanh vién nhém hd
tro Ban Kiém tra tur cach ¢b d6ng dé hoan thanh nhiém vu ctia Ban Kiém tra tur c4ch cb dong.
Trudng hop ngudi dén du hop khéng c6 ddy di tu cach tham dy Dai hoi thi Ban Kidm tra tu
cach cd ddng c6 quyén tir chbi quyén du hop ciia ngudi d6, tir chdi cAp Thé/Phiéu bidu quyét,

tai liéu cta Pai hoi.

Pidu 6. Ban Chi toa dai hi

1.

2,

a.

Ban Chil toa dai hdi do Pai hdi biéu quyét théng qua gdm Chii toan va mdt sb ty vién, c6
chirc ning diéu khién Dai hi.
Quyén va nghia vu ctia Ban Chi toa

Piéu hanh céc hoat dong cua phién hop theo chuong trinh d3 duoc Pai hoi théng qua.
‘Tién hanh céc cong viée cém thiét dé phién hop Pai hoi df?mg cb dong dién ra c6 trat tu,
dap tmg dugc mong mubn ciia da s ¢d dong tham du.

Ctr mot hodc mot sb nguoi lam thu ky cude hop, gidi thiéu dé Pai hoi bau chon Ban kiém
phiéu.

Huéng dan viéc thao ludn tai phién hop.

d. Trinh du thao v& nhitng ndi dung can thiét dé Pai hdi biéu quyét.

Tra 101 nhitng van @ do cb déng yéu cau hogc chi dinh ngudi tra 16i.

Quyét dinh ctia Chil toa vé vén d trinh tur, thi tuc hodic cac sur kién phét sinh ngoai chuong
trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phén quyét cao nhét.

Chi toa tién hanh cac cong viée duoc cho 13 cin thiét nhit dé diéu khién Dai hoi mot cach
hop 18 va c6 trét tur, hodc dé Pai hai phan anh duoc mong mudn ctia da s6 ¢b dong tham du.
Khéng can 14y y kién ctia Dai hoi, bit ¢t lic nao Chi toa ciing c6 thé tri hoan Dai hdi dén
mot thoi dién_l khéc (ph hop v6i quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty) va tai
mdt dia diém khac do Chu toa quyét dinh néu nhén thiy rang:

a. Hanh vi ctia nhiing ngudi c6 mit can trd ho#ic c6 kha ning can try dién bién c6 trit tu cia

cudc hop; hodc

b. Su tri hodn 14 can thiét dé cc cong viéc ctia Pai hoi duoc tién hanh mét cach hop 6.

Pi¢u 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hdi

L

Ban Thu ky Pai hoi gdm 01 Truéng Ban va mét s6 thanh vién do Ban Ch toa chi dinh.

o
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2.

Ban Thu ky Dai hi thuc hién cac cong viée trg gitp theo phan coéng ciia Chu toa nhu: ghi
chép Bién ban v& dién bién cudc hop Pai hdi, phan anh trung thue, chinh x4c, ddy du noi
dung Dai hdi trong Bién ban va Nghj quyét Dai hoi; trinh bay truéc Dai hoi vé Bién ban va
Nghi quyét Pai hdi.

Diéu 8. Quyéen va nghia vu ciia Ban kiem phiéu

L

Ban Kiém phiéu gém 01 Trudng ban va mét sé ty vién va do Dai héi bidu quyét théng qua
theo d& nghi ctia Ban Ch toa.

Ban Klérn phiéu c¢6 quyén thanh 1ap b6 phan gitp viéc d hoan thanh nhiém vu cia Ban.
Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:
Huéng din c6 d6ng tham dy Dai hoi cach sir dung thé biéu quyét/phiéu biéu quyét; thuc
hién viéc dém s6 phiéu biéu quyét theo timg lai: Tan thanh, Khong tan thanh, Khong cé ¥
kién ngay sau khi Pai hoi biéu quyét.
Ghi nhén két qua biéu quyét clia cac cb dong va dai dién cb dong dbi voi céc vén dé can
14y y kién théng qua tai Dai hoi.
Téng hop va bdo cdo Ban Chi toa két qua biéu quyét céc vAn d& cia Pai hoi.
Tién hanh tong hop két qua kiém phiéu va 1ap Bién ban kidm phiéu théng qua céc ndi
dung trinh Pai h6i ddng cb dong. |
Béo cdo két qua kiém phiéu truée Dai hoi.
Bén giao bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cir cho Thu ky dai hdi.
Cung Ban Chii toa Pai hdi xem xét va giai quyét khiéu nai, t§ céo vé két qua bidu quyét
(néu cb) va bao cdo d& Pai hoi ddng cb dong quyét dinh.
Thuc hién cac nhiém vu duge giao khac.
_ CHUONG IV
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Picu 9. Dieu kién tién hanh Dai hji

Dai hoi duoc tién hanh khi c6 s c6 dong va nhiing dai dién duoc uy quyén du hop dai dién
trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét, theo danh sach ¢b déng duoc 14p tai thoi diém triéu tap
cudc hop Dai hdi. Ban Kjém tra tw cach cb dbng thong béo s6 lwgng c¢b dong tham dur, tbng
sb ¢b phin c6 quyén bidu quyét va ty lé tham du dé Dai hoi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

Pidu 10. Céch thirc tién hanh va trit tw Dai hdi

1.
2.

Dai hoi du kién dién ra trong 2 ngay.
Dai hoi s& 14n luot thao luan va thong qua céc ndi dung néu trén tai Chuong trinh Pai hoi
ddng cb dong thuong nién.

Tét ca cac cb dong dén tham du Pai hoi phai &n méc chinh t2.
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C6 dong khi vao hdi trudng noi t6 chite Dai hdi phai ngdi ding khu vue do Ban t8 chirc Dai

hodi quy dinh va tuén thi viéce sap xép vi trf cia Ban 6 chitc.
Khéng ht thubc 14 trong héi trudng noi t6 chie Dai hoi.

Khong néi chuyén riéng, khdng sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra Dai héi, dién

thoai di d6ng phai chuyén‘s'a.ng ché d6 im lang hoac tat may.

Diéu 11. Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Dai hoi

1

2

Chuong trinh va n6i dung hop ctia Dai hdi phai dugc Pai hdi ddng cb dong théng qua ngay
trong phén khai mac va phai x4c dinh 5 thoi gian dbi véi timg ndi dung trong cudc hop.
Trudmg hop trong qué trinh t6 chitc cudc hop néu Chi toa ¢6 dé xudt thay ddi chuong trinh
va ndi dung hop; céc thay d6i phai duoc Pai hdi thong qua.

Piéu 12. Thio luin va chit vAn tai Dai hdi

1.

Cin ctr vao sb lwong ¢b dong tham du va thoi lugng cho phép ctia Pai hdi, Ban Chu toa Pai
hdi c6 thé lya chon phuong phap diéu khién cude hop. C6 dong tham du Dai héi phét bidu ¥
kién thao luén, chit vin bang cach gid tay dé nghi phat biéu va duoc s ddng ¥ ciia Ban Chu
toa hoéc‘dién_ vét_oPhiéu cAu héi glri cho Ban Chii toa Dai hoi. Trong cting mdt thoi diém chi
c6 mdt ¢b dong duoc quyén phat phiéu. Trudong hop nhidu ¢b déng cé ¥ kién cing lc thi
Chi toa s& moi tudn tu timg ¢ déng trinh bay ¥ kién cia minh.

Cb @6ng phat biéu ngén gon va tép trung vao diing ndi dung trong tAm cén trao dbi, phu hop
v6i chuong trinh Dai hoi d4 thong qua. N6i dung ¥ kién d& xuét cia cb dong khong duge vi

pham phép luit, lién quan dén vin dé c4 nhan hodc vuot qué quyén han ctia doanh nghiép.

'Chu toa Dai hoi co quyén nhic nhé hoic dé nghi ¢d dong tép trung vao ndi dung trong tam

can phét biéu dé tiét kiém thoi gian va dam béao chét luong thao lun.

Dai hoi thong nhét téng thoi lugng phét biéu ciia mot ¢ dong tdi da khong qua 5 phut/lan.
Néu qué thdi luong nay, Chil toa Pai hdi c6 thé yéu ciu cd dong 14p céc clu hoi, kién nghi
thanh vin ban, Ban Thu ky Pai hoi phai ghi nhan va Hoi déng quan tri trong pham vi thim

quyén ctia minh s& tra 101 bang vin ban cho ¢b déng trong thoi gian s6m nht.

Pidu 13. Thﬁngrqua Quyét dinh ciia cude hop Pai hdi ddng b dong

3.1

8.2

Cin ctr Diéu 16 t§ chirc va hoat dong cia Cong ty, viéc thong qua quyét dinh cia PHDCD
thuomg nién dbi véi cac béo cdo, to trinh tai Dai hoi duge quy dinh cu thé nhu sau:
Céc nghi quyét ctia Dai hdi duoc thong qua khi duoc s6 c¢b dong s& hitu trén 50%
téng sb phiéu biéu quyét ctia tit ca ¢b dong du hop tan thanh.
Riéng dbi véi nghi quyét v& cdc vn dé sau ddy duoc thong qua khi duoc sb cb
dong dai dién tir 65% tdng s6 phiéu biéu quyét tro 1én ciia tat ca cb dong du hop
tan thanh:

- Loai c6 phan va tong s6 c¢6 phan cta timg loai;
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- Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
- Thay déi co chu, t& chtic quan Iy cong ty

- Du 4n d4u tu ho3c ban tai san ¢ gid tri bing hodc 16n hon 35% tdng gié tri
tai san duge ghi trong bdo cdo tai chinh gén nhét ciia Céng ty;

- T6 chiic lai, giai thé cong ty

Diéu 14. Céc thite biéu quyét thong qua cic ndi dung tai phién hop PHDPCD

1.

Céc vén dé trong chuong trinh va noi dung hop ctia Pai hoi déu phai duoc Dai hoi dbng cb
dong thao luan biéu quyét théng qua bing Thé biéu quyét hoic Phiéu bidu quyét.

2. Phuong thirc biéu quyét

a.

3.

a.

Phuong thitc gio “Thé biéu quyét”: Khi tién hanh bidu quyét tai Dai hoi, mdi cb dong va
dai dién theo uy quyé_n ctia cb dong biéu quyét thi gio Thé biéu quyét 1én cao. Phuong
thitc nay duge ding dé théng qua céc ndi dung: théng qua Ban Chi toa, Ban Thu ky, Ban
Kiém phiéu, Quy ché t6 chirc Pai hoi, Bién ban va Nghi quyét Dai hoi va céc ndi dung
khéc.... trir biéu quyét thong qua ndi dung cc Bao cdo va T trinh tai Dai hdi.

Viée xac dinh két qua biéu quyét duoc tién hinh bing cach dém sb phiéu bidu quyét tan
thanh, s phiéu biéu quyét khéng tan thanh va s phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién, trudng
hop ¢ dong khong gio thé biéu quyét dugc coi 1a khong c6 ¥ kién. Vi tirng Ve”i_rl d& xin y
kién bidu quyt, cdc cb dong chi duoc gid Thé bidu quyét mot 14n.

Phuong thirc nép “Phiéu biéu quyét’: Mai cd déng va dai dién c6 déng duoc phat mot
(01) Phiéu biéu quyét trong d6 c¢6 ba (03) ¥ kién: dong y, khéng dong ¥, khéng cé ¥ kién
v6i timg néi dung biéu quyét. Dai biéu s& dénh ddu “X” vao 6 minh chon, sau dé ky va
ghi ho tén ndp vao hom phiéu theo huéng dén cia Ban Kiém phiéu. Phuong thirc nay
dugc ding dé thong qua cac Bao cdo va T trinh tai Dai hi.

Tinh hop 16 cta Phidu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 1¢: 14 phiéu theo mAu in sin do Ban t6 chirc phat ra, ¢6 déng diu
treo ciia Cong ty, khong tdy x6a, cao sira, khéng viét thém ndi dung nao khéc ngoai quy
dinh va phai ky chit ky ctia dai biéu tham dur.

Trén phiéu biéu quyét, néi dung biéu quyét hop 1 khi dai bidu danh diu chon mot (01)
trong ba (03) 6 vudng biéu quyét: dong ¥, khong dong ¥, khéng c6 ¥ kién.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

Phiéu khong do Ban t6 chiic phét hanh (khong theo méu quy dinh, khéng c6 d4u ciia Cong
ty trén phiéu), tiy x6a, cao stra, khong c6 chit ky cia cb déng/dai dién cb dong tham du,
khi d6 tat ca cac ndi dung biéu quyét trén phiéu bidu quyét 1a khong hop 1é;

* Phiéu -ghi thém ndi duﬁg khong do Chit toa Pai hdi yéu céu;

Phiéu khong danh ddu “X” vao 01 trong céc 6 ¥ kién (ddng ¥, khong ddng ¥, khong c6 ¥
6
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kién) hodic d4nh dAu tix 02 6 tr& 1én cho cling mot ndi dung 14y ¥ kién thi phén biéu quyét
dbi v6i ndi dung d6 12 khong hop 18;
Céc ndi dung khéc theo quy dinh cta phép luét.

4. Céch thic biu quyét béu thanh vién Hbi dong quan tri dugc thyuc hién theo quy dinh va

huéng dan tai Quy ché bau cir Hoi ddng quén tri.

Ditu 15. Bién ban cufc hop Pai hi dong cb dong

i.

a.

h.

i

Cudc hop Pai hdi ddng cb d6ng phai dugce ghi bién ban va c6 thé ghi 4m hodc ghi va luu gift
dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phéi dugc 14p béng tiéng Viét va c6 céc ndi dung chu
yéu sau déy:

Tén, dia chi tru s& chinh, ma s doanh nghiép;

Thoi gian va dia diém hop Pai hoi ddng ¢b dong;

Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

Ho, tén chu toa va thu ky;

Tém tét dién bién chinh cta cude hop va cac y kién phét biéu tai Pai hoi ddng cb dong vé
timg van dé trong ndi dung chuong trinh hop; "

S6 b dbng va tng sb phiéu biéu quyét cta céc cb dong du hop, phu luc danh sach dang
ky cé déng, dai dién cb dong d hop véi s6 ¢b phéan va sé phiéu bau tuwong Ung;

Téng s6 phiéu bidu quyét 61 i timg vén @& bidu quyét, trong d6 ghi 18 phuong thirc
biéu quyét, tong s6 phiéu hop 18, khéng hop 18, tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y
kién; ty 16 twong tmg trén téng sb phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop;

Céc vin dé d3 duogc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét théng qua fuong Ung;

Chir ky ctia Chu toa va thu ky.

2. Biénban hgp Dai hoi dong cb dong phai lam xong va théng qua trude khi két thiic cude hop.

3.

Chu toa va thu ky Dai hdi phéi lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cta
ndi dung bién ban.

Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi déng cb dbéng va céc tai lidu khac theo quy dinh,...duoc
cong bo thong tin theo quy dinh ctia Phap lujt hién hanh, déng thai, duoc cong bd thong tin
trén trang thong tin dién tir clia Cong ty trong thdi han hai muoi bbn (24) gid hodc giri thu

cho tAt ca cac cd dong trong thoi han mudi lam (15) ngay ké tir ngay két thic cude hop.

Bién ban hop Pai hdi dbng cb déng duoc coi la br?mg chimg xé4c thuc vé nhitng cong viéc da
duoc tién hanh tai cudc hop Pai hoi dbng cb dong trir khi ¢6 ¥ kién phan dbi vé& noi dung
bién ban dugc dua ra theo ding tha tuc quy dinh trong vong mudi (10) ngay ké tir thoi diém
cbng bd hodc giri bién ban. _



CHUONG V
TRINH TU TIEN HANH PAI HQI
Pidu 16. Trwdng hop td chire hop Pai hi khong thanh

1. Trudong hop cude hop Pai hdi dong c¢b d(“ing thudng nién ndm 2024 khong du diéu kién
tién hanh theo quy dinh tai Pidu 9 Quy ché nay, thi viéc triéu tap hop lan th hai phai
dwoc thie hién trong vong ba muoi (30) ngay, ké tir ngdy cudc hop Pai hoi du dinh khai
mac. Cudc hop ctia Dai hoi lan thir hai dwoc tién hanh khi ¢6 sb thanh vién tham du 1a
céc ¢b ddng va nhitng dai dién Gy quyén du hop dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét

trdlén. 7 7 _

2. Truong hop cude hop triéu tap 14n thtr hai khéng da didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay thi dugc triéu tap 14n th 3 trong thdi han 20 ngay, ké tir ngay cudc
hop 14n thtr 2 du dinh khai mac. Trong trudng hop nay, cudc hop cta Dai hoi dong cb
déng duoc tién hanh khéng phu thubc vao tong sb phiéu biéu quyét cta céc cb dong du
hop.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 17. Diéu khoan thi hanh
1. Quy ché niy gdm 8 trang, 06 chwong va 17 Diéu c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi ‘
bidu quyét théng qua. \
2. Ban Chu toa chiu trach nhi(_%nﬁ didu hanh Pai hoi theo Quy ché nay. l
3. Céc cb dong hodc ngudi dai dién theo liy quyén va nhimg ngudi tham dy Pai hi ¢ irach
nhiém thue hién cc quy dinh tai Quy ché nay.

Noi nhan:

- Ch dong;

- HPQT, BKS, BTGD;
- Lueu VP.

Ghi chu: Tai liéu nay cé thé dugc sira doi, bo sung va trinh DHDCD xem xéi, quyé’t dinh tai Pai hoi.



