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Hà Nội, ngày 10/06/2026 

BÁO CÁO  

CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CTCP HÃNG SƠN ĐÔNG Á 

Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

 

Kính thưa :  - Qúy Cổ đông 

   - Quý vị đại biểu 

Tổng Giám Đốc Công ty xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 về kết quả hoạt động 

SXKD năm 2025 và kế hoạch SXKD năm 2026 như sau: 
 

PHẦN I:  BÁO CÁO KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2025 

I.  KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 

Năm 2025, nền kinh tế Việt Nam tiếp tục duy trì đà tăng trưởng tích cực nhờ ổn định kinh tế vĩ 

mô, lạm phát được kiểm soát, đầu tư công được đẩy mạnh và thị trường bất động sản từng bước phục hồi. 

Hoạt động xây dựng, đặc biệt là các dự án hạ tầng giao thông trọng điểm, nhà ở xã hội và công trình công 

nghiệp,… đã tạo động lực quan trọng cho sự phục hồi của ngành vật liệu xây dựng nói chung cũng như 

ngành Sơn trang trí nói riêng. 

Tuy nhiên, môi trường kinh doanh vẫn tiềm ẩn nhiều thách thức từ biến động chi phí đầu vào, 

cạnh tranh ngày càng gay gắt và yêu cầu phát triển bền vững. Trong bối cảnh đó, các doanh nghiệp cần 

tiếp tục nâng cao năng lực quản trị, tối ưu hóa chi phí, đa dạng hóa sản phẩm và đẩy mạnh đổi mới công 

nghệ để nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển bền vững trong dài hạn. 

Trong năm 2025 vừa qua, Ban lãnh đạo Công ty tiếp tục vận dụng linh hoạt các chính sách bán 

hàng để giữ vững doanh số. Đồng thời, tiếp tục nhìn nhận đánh giá, cơ cấu lại các nguồn lực của Công ty, 

song song với đó là nghiên cứu phát triển đầu tư đổi mới công nghệ sản xuất sản phẩm và chuyển dịch cơ 

cấu tiêu thụ sang các sản phẩm có hiệu quả, tăng cường khả năng cạnh tranh trên thị trường. 

Sau đây là một số kết quả cơ bản trên Báo cáo tài chính đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Kiểm toán và Định giá Quốc Tế - Chi nhánh Hà Nội 

Đơn vị: trđ 

TT Chỉ tiêu 
Thực hiện 

năm 2024 

Kế hoạch 

năm 2025 

Thực hiện 

năm 2025 

Tỷ lệ 

TH/KH 

Tỷ lệ 

+/- 

1 Doanh thu thuần 274.515 274.546 279.560 101,8% 1,8% 

2 LN trước thuế  18.315 12.441 28.260 227,2% 54,3% 

3 Cổ tức - - - - - 

  Doanh thu thuần năm 2025 đạt 279,560 tỷ đồng, đạt 102% kế hoạch và tăng 1,8% so với năm 

2024. Lợi nhuận trước thuế TNDN đạt 28,260 tỷ đồng, đạt 227,2% so với kế hoạch và tăng 54,3% so với 

năm 2025. 

   Nguyên nhân chính là do: Doanh thu bán hàng và CCDV trong kỳ tăng, cụ thể doanh thu thuần 

tăng 5,045 tỷ đồng (tỷ lệ tăng 1,8%). Một nguyên nhân chính nữa là Doanh thu tài chính tăng mạnh do 

hoàn trích lập chi phí lợi thế thương mại đã trích lập tại Công ty con (đã thoái vốn) là Công ty CP S’Capital. 

Điều này đã làm gia tăng LNST của Đơn vị, như đã nêu ở trên. 
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 1.2.  Báo cáo tình hình thực hiện một số nội dung đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 thông 

qua: 

❖ Báo cáo tình hình thực hiện phương án phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn 

vốn chủ sở hữu: 

  Được sự nhất trí và phê duyệt của Hội đồng quản trị Công ty tại Nghị Quyết HĐQT số 

04/2026/HĐQT-HDA ngày 18/05/2026, Ban điều hành đã tiến hành các thủ tục cần thiết theo quy định 

để hoàn thiện công tác phát hành cổ phẩn tới Ủy ban chứng khoán Nhà nước và đã được UBCKNN chấp 

thuận phê duyệt. 

  Công tác phát hành dự kiến sẽ hoàn thành các thủ tục trước thời điểm tổ chức ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2026, và sẽ đăng ký giao dịch chậm nhất trong tháng 7 hoặc đầu tháng 8/2026. 

❖ Báo cáo tình hình đầu tư TSCĐ năm 2025: 

Thực hiện theo sự chỉ đạo của HĐQT Công ty phê duyệt, trong năm 2025 vừa qua, Ban điều hành 

Công ty đã thực hiện đầu tư tài sản cố định với tổng giá trị ước đạt 5,468 tỷ đồng, đạt 146% so với kế 

hoạch đề ra. Toàn bộ tài sản đầu tư nhằm phục đích nâng cao năng lực vận chuyển hàng hóa cũng như bổ 

sung cho công tác triển khai mở rộng thị trường, quảng báo thương hiệu và hình ảnh của Công ty. 

 

PHẦN II: KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

 Trong bối cảnh nền kinh tế nói chung và thị trường xây dựng nói riêng đã có những tín hiệu tích 

cực do tác động bởi các chính sách kích cầu của Nhà nước, năm 2026 được kỳ vọng sẽ là năm tạo nền 

tảng cho giai đoạn tăng trưởng bền vững của ngành vật liệu xây dựng nói chung và ngành sơn trang trí 

nói riêng.  

 Căn cứ định hướng kế hoạch SXKD giai đoạn 2025 – 2030 được HĐQT Công ty phê duyệt, Ban 

điều hành Công ty tiếp tục chủ động xây dựng, điều chỉnh các chính sách bán hàng theo hướng chủ động 

và linh hoạt, kết hợp với việc đưa ra thị trường sản phẩm mới với chất lượng ngày càng cao hơn, đa dạng 

hơn và phù hợp hơn nữa với xu hướng sản phẩm xanh, thân thiện với môi trường, ….nhằm nâng cao khả 

năng cạnh tranh với các sản phẩm hiện có trên thị trường.  

Theo đó, Ban điều hành Công ty thống nhất trình kế hoạch SXKD năm 2026 với các chỉ tiêu chính, 

cụ thể như sau: 

     Đơn vị: trđ 

TT Chỉ tiêu Đvt 
Thực hiện  

năm 2025 

Kế hoạch  

năm 2025 

Tỷ lệ 

+/- 

1 Doanh thu thuần tr đồng 279.560 300.000 7,3% 

2 Lợi nhuận trước thuế tr đồng 28.260 22.075 -21,9% 

3 Cổ tức % - 10% - 

Một số giải pháp nhằm thực hiện kế hoạch SXKD năm 2026, cụ thể như sau: 

2.1. Công tác quản trị điều hành. 

✓ Tiếp tục nâng cao hiệu quả công tác quản trị, điều hành theo hướng chủ động, linh hoạt và 

bám sát diễn biến thị trường. Hội đồng quản trị và Ban điều hành tăng cường công tác chỉ đạo, giám sát 
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việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 để kịp thời đưa ra các giải pháp phù hợp nhằm 

ứng phó với biến động của thị trường, giá nguyên vật liệu, lãi suất, tỷ giá và sức mua của người tiêu dùng. 

✓ Công ty tiếp tục hoàn thiện hệ thống quy chế, quy trình quản lý nội bộ; phân định rõ trách 

nhiệm của từng bộ phận, từng cá nhân; nâng cao tính chủ động, trách nhiệm và hiệu quả phối hợp trong 

toàn hệ thống.  

✓ Công tác quản trị tài chính, quản lý dòng tiền, quản lý công nợ, hàng tồn kho và kiểm soát 

rủi ro được chú trọng nhằm bảo đảm hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định, an toàn và hiệu quả. 

2.2. Biện pháp triển khai thị trường. 

✓ Tập trung củng cố, duy trì và mở rộng hệ thống phân phối hiện có; đồng thời phát triển 

thêm các đại lý, nhà phân phối tại các khu vực còn nhiều tiềm năng. Chính sách bán hàng, chiết khấu, hỗ 

trợ thị trường và chăm sóc khách hàng tiếp tục được rà soát, điều chỉnh linh hoạt, phù hợp với từng vùng 

miền và từng nhóm khách hàng. 

✓ Tập trung đẩy mạnh các hoạt động marketing, quảng bá thương hiệu, giới thiệu sản phẩm 

mới. Đồng thời, Công ty tiếp tục nâng cao chất lượng dịch vụ sau bán hàng, hỗ trợ kỹ thuật, tư vấn thi 

công nhằm gia tăng sự hài lòng của khách hàng, giữ vững uy tín thương hiệu và mở rộng thị phần. 

✓ Tập trung vào nhóm sản phẩm có biên lợi nhuận cao: Loại bỏ dần các sản phẩm kém hiệu 

quả, tăng tỷ trọng sản phẩm chủ lực, có giá trị gia tăng lớn. Đồng thời đa dạng hóa thị trường tiêu thụ: 

Tránh phụ thuộc vào một thị trường lớn duy nhất; mở rộng sang các thị trường ngách, thị trường mới nổi,.. 

✓ Tiếp tục triển khai đánh giá và bổ sung nguồn nhân sự, tái cấu trúc theo hướng tinh gọn và 

kiện toàn hệ thống theo định hướng và chiến lực phù hợp với tình hình SXKD. 

2.3. Công tác tiết giảm chi phí và hạ giá thành sản phẩm:  

✓ Tiếp tục triển khai đồng bộ các biện pháp tiết giảm chi phí trong sản xuất, tăng cường kiểm 

soát định mức tiêu hao nguyên vật liệu, chi phí điện năng, nhân công, vận chuyển. Việc mua sắm nguyên 

vật liệu được thực hiện theo hướng chủ động, linh hoạt, lựa chọn nhà cung cấp uy tín, giá cả cạnh tranh 

và bảo đảm chất lượng đầu vào. 

✓ Tập trung cải tiến quy trình công nghệ, nâng cao năng suất máy móc thiết bị, giảm tỷ lệ 

hao hụt, hạn chế sản phẩm lỗi và tối ưu hóa kế hoạch sản xuất theo nhu cầu thị trường. Đồng thời, Công 

ty tăng cường quản lý tồn kho, kiểm soát vòng quay hàng hóa, cơ cấu lại danh mục sản phẩm nhằm giảm 

chi phí lưu kho, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và từng bước hạ giá thành sản phẩm. 

✓ Chủ động trong kế hoạch vật tư, dự trữ nguồn nguyên liệu một cách hợp lý trong những 

thời điểm thuận lợi để giảm thiểu sự biến động bất lợi về giá cả. Tiếp tục nghiên cứu những nguyên vật 

liệu mới với chất lượng không thay đổi, để có thể thay thế những nguyên liệu hiện có, nhưng có sự biến 

động bất lợi về giá cả và sự ổn định.... 

2.4. Về nhân sự: 

✓ Công ty tiếp tục kiện toàn cơ cấu tổ chức, sắp xếp nhân sự phù hợp với yêu cầu sản xuất 

kinh doanh và định hướng phát triển trong giai đoạn mới. Công tác tuyển dụng, đào tạo và bồi dưỡng 

nguồn nhân lực được chú trọng, đặc biệt đối với đội ngũ cán bộ quản lý, nhân viên kinh doanh, kỹ thuật 

sản xuất và nghiên cứu phát triển sản phẩm. 
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✓ Công ty xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, ổn định; thực hiện chính sách tiền 

lương, thưởng, phúc lợi phù hợp với năng lực, hiệu quả công việc và tình hình thực tế của doanh nghiệp. 

Đồng thời, tăng cường đánh giá hiệu quả lao động, khuyến khích tinh thần trách nhiệm, sáng tạo, gắn kết 

lợi ích của người lao động với kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, góp phần nâng cao 

năng suất lao động và năng lực cạnh tranh trong năm 2026. 

 

PHẦN III: TỔNG KẾT 

 

Năm 2026 đánh dấu mốc 20 năm Hãng Sơn Đông Á được thành lập, Ban điều hành Công ty cam 

kết sẽ tiếp tục nỗ lực hơn nữa để giữ vững sự ổn định và tạo đà phát triển cho hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Công ty ngày một tốt đẹp hơn, hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ được HĐQT và Đại hội đồng 

cổ đông Công ty đã giao phó.  

Thay mặt Ban điều hành, xin gửi tới các Quý Cổ đông lời cảm ơn trân thành nhất vì đã luôn tin 

tưởng, gắn bó và đồng hành cùng Ban điều hành trong suốt thời gian qua, cũng như những chặng đường 

tiếp theo. 

Kính chúc các Quý Cổ đông và Quý vị đại biểu mạnh khoẻ, chúc Đại hội thành công tốt đẹp. 

 

Trân trọng cảm ơn! 

                Hà nội, ngày 10 tháng 06 năm 2026 

 TM BAN ĐIỀU HÀNH 

 TỔNG GIÁM ĐỐC 
Nơi nhận: 

- Như k/gửi; 

- HĐQT, BKS; 

- Lưu  TCHC; 
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