PHCD 2026 CTP HANG SON DONG A

Ha Noi, ngay 10/06/2026
BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC CTCP HANG SON PONG A
Tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Kinh thwra : - Qiiy C6 dong

- Quy vi dai biéu
Téng Giam Ddc Cong ty xin bao cédo Pai hoi dong cd dong thudng nién niam 2026 vé két qua hoat dong
SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da ting truong tich cuc nhod 6n dinh kinh té vi
mo, lam phat dugc kiém soat, dau tu cong duogc déy manh va thi truong bat dong san tung bude phuc hdi.
Hoat dong xay dung, dac biét la cac du an ha t?mg giao thong trong diém, nha & x3 hoi va cong trinh cong
nghiép,... da tao dong luc quan trong cho su phuc hdi cua nganh vét liu xay dung noi chung cling nhu
nganh Son trang tri ndi riéng.

Tuy nhién, méi trudng kinh doanh van tiém 4n nhiéu thach thirc tir bién dong chi phi dau vao,
canh tranh ngdy cang gay gt va yéu cau phat trién bén virng. Trong bdi canh d6, cac doanh nghiép can
tiép tuc nang cao nang luc quan tri, tbi uvu hoa chi phi, da dang héa san pham va diy manh d6i méi cong
nghé dé nang cao ning lyc canh tranh va phat trién bén viing trong dai han.

Trong nam 2025 vura qua, Ban 1anh dao Cong ty tiép tuc van dung linh hoat cac chinh sach ban
hang dé giir vitng doanh s6. Dong thoi, tiép tuc nhin nhan d4nh gi, co cau lai cic ngudn luc cua Cong ty,
song song v&i d6 1a nghién ctru phat trién dau tu d6i moi cong nghé san xuét san pham va chuyén dich co
cau tiéu thy sang cac san pham co hiéu qua, ting cuong kha nang canh tranh trén thi truong.

Sau day 1a mot s6 két qua co ban trén Béo cdo tai chinh da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Pinh gia Qudc Té - Chi nhanh Ha Noi

Don vi: trd
. gen Thue hién K¢ hoach Thuc hién Ty 1€ Ty 1€
T Chi ti¢u nim 2024 | nim2025 | nim 2025 | TH/KH -
1 | Doanh thu thuin 274.515 274.546 279.560 | 101,8% 1,8%
2 | LN truéc thué 18.315 12.441 28.260 | 227.2% 54,3%
3 | Cbtuc - - - - -

Doanh thu thuan ndm 2025 dat 279,560 ty dong, dat 102% ké hoach va tang 1,8% so v6i nam
2024. Loi nhuén trudc thué TNDN dat 28,260 ty dong, dat 227,2% so véi ké hoach va tang 54,3% so voi
nam 2025.

Nguyén nhan chinh 14 do: Doanh thu ban hang va CCDV trong ky ting, cu thé doanh thu thuan
tang 5,045 ty dong (ty 1é ting 1,8%). Mot nguyén nhan chinh nita 1a Doanh thu tai chinh ting manh do
hoan trich 1ap chi phi loi thé thuong mai da trich l4p tai Cong ty con (d4 thoai v6n) 1a Cong ty CP S’Capital.
Diéu nay d3 lam gia ting LNST cta Pon vi, nhu d3 néu ¢ trén.
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1.2. Bio céo tinh hinh thwe hién mét s6 ndi dung di dwoc PHPCPD thwong nién nim 2025 thong
qua:

< Bdo c4o tinh hinh thuc hién phwong 4n phat hanh c6 phiéu dé ting von c6 phin tir ngudén
von chii s¢ hiru:

Puoc su nhét tri va phé duyét cua Hoi dong quan tri Cong ty tai Nghi Quyet HDQT s6
04/2026/HDQT-HDA ngay 18/05/2026, Ban diéu hanh da tién hanh céac thu tuc can thiét theo quy dinh
dé hoan thién cong tac phat hanh cb phan t6i Uy ban ching khoan Nha nuée va da duoc UBCKNN chip
thuan phé duyét.

Cong tac phat hanh dy kién s& hoan thanh céc thi tuc trude thoi diém t6 chic DPHDCD thuong
nién nam 2026, va s€ dang ky giao dich cham nhat trong thang 7 hodc dau thang 8/2026.

< Bao c4o tinh hinh diu tw TSCP nim 2025:
Thuec hién theo sy chi dao cia HPQT Céng ty phé duyét, trong ndm 2025 vira qua, Ban diéu hanh
Cong ty da thuc hién dau tu tai san cb dinh véi téng gia tri udc dat 5,468 ty déng, dat 146% so v&i ké
hoach dé ra. Toan bo tai san dau tu nham phuc dich nang cao ning luc van chuyén hang hoa ciing nhu bd

sung cho cong tac trién khai m& rong thi trudng, quang bao thuong hiéu va hinh anh ctua Cong ty.

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trong bbi canh nén kinh té noi chung va thi truong xay dung noi riéng di cé nhing tin hiéu tich
cuc do tac dong boi cac chinh sach kich cau ctia Nha nude, nim 2026 dugc ky vong sé 1a nam tao nén
tang cho giai doan ting truong bén viing cia nganh vat lidu xdy dung noéi chung va nganh son trang tri
noi riéng.

Cin ctr dinh huéng ké hoach SXKD giai doan 2025 — 2030 dugc HDQT Cong ty phé duyét, Ban
diéu hanh Cong ty tiép tuc chi dong xay dung, diéu chinh cac chinh sach ban hang theo hudng chi dong
va linh hoat, két hop voi viéc dua ra thi truong san phém méi voi chat lugng ngay cang cao hon, da dang
hon va phul hop hon nita v6i xu hudng san pham xanh, than thién voi méi truong, ....nham nang cao kha
nang canh tranh véi cac san pham hién c6 trén thi truong.

Theo d6, Ban diéu hanh Cong ty théng nhat trinh ké hoach SXKD nam 2026 véi cac chi tidu chinh,

cu thé nhu sau:

Don vi: trd
n Thuyc hién Ké hoach Ty 16
TT Chi tiéu Dvt nim 2025 A 2025 .
1 | Doanh thu thuan tr ddng 279.560 300.000 7,3%
2 | Loi nhuén trude thué tr ddng 28.260 22.075 -21,9%
3 | Cotuc % - 10% -

Mot s6 giai phap nham thue hién ké hoach SXKD nam 2026, cu thé nhu sau:

2.1. Cong tic quan tri diéu hanh.

v

Tiép tuc néng cao hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh theo hudng chii dong, linh hoat va

bam sat dién bién thi truong. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh ting cudng cong tac chi dao, giam sat
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viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 dé kip thoi dua ra cac giai phap phu hop nham
{rmg pho voi bién dong cia thi trudng, gia nguyén vat liéu, 13i sut, ty gia va strc mua ctia ngudi tidu dung.
v Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd; phan dinh rd trach
nhiém cia timg bd phan, ting c4 nhin; nang cao tinh chi dong, trach nhiém va hiéu qua phdi hop trong
toan hé thong.
v Cong tac quan tri tai chinh, quan 1y dong tién, quan 1y cong no, hang ton kho va kiém soat
rui ro duogc chu trong nham bao dam hoat dong san xuét kinh doanh n dinh, an toan va hiéu qua.
2.2. Bién phap trién khai thi trudng.

v Tap trung cung cd, duy tri va mo rong hé thong phan phdi hién co; déng thoi phat trién
thém cac dai 1y, nha phan phdi tai cac khu vuc con nhiéu tiém ning. Chinh sach ban hang, chiét khau, hd
trg thi trudng va cham soc khach hang tiép tuc dugc ra soat, diéu chinh linh hoat, pht hop véi timg viing
mién va timg nhém khach hang.

4 Tap trung déy manh cac hoat dong marketing, quang ba thuong hiu, gidi thi¢u san phém
moi. Déng thoi, Cong ty tiép tuc nang cao chét lugng dich vu sau ban hang, hd trg ky thuat, tu van thi
cong nham gia tang su hai 10ng cta khach hang, giit vitng uy tin thwong hiéu va md rong thi phan.

v Tap trung vao nhém san pham co bién loi nhuan cao: Loai bé dan cac san pham kém hiéu
qua, ting ty trong san pham chu lyc, c¢6 gia tri gia ting 16n. Pdng thoi da dang hoa thi trudng tiéu thu:
Tranh phuy thudc vao mt thi trudng 16n duy nhat; mé rong sang céc thi trudng ngach, thi truong méi noi, ..

v Tiép tuc trién khai danh gia va b6 sung ngudn nhan sy, téi ciu tric theo huéng tinh gon va
kién toan hé thong theo dinh hudng va chién lyc phii hgp véi tinh hinh SXKD.

2.3. Cong tac tiét giam chi phi va ha gia thanh san pham:

v Tiép tuc trién khai ddng bd cac bién phap tiét giam chi phi trong san xuat, ting cudng kiém
soat dinh muc ti€u hao nguyén vat li€u, chi phi dién nang, nhan cong, van chuyén. Viéc mua sim nguyén
vat liéu dugc thuc hién theo hudng chu dong, linh hoat, Iya chon nha cung cép uy tin, gia ca canh tranh
va bao dam chit luong dau vao.

v Tap trung cai tién quy trinh cong nghé, nang cao ning suat may moc thiét bi, giam ty 1é
hao hut, han ché san pham 15i va t6i wu héa ké hoach san xuat theo nhu cau thi truong. Dong thoi, Cong
ty ting cuong quan Iy ton kho, kiém soat vong quay hang hoa, co cdu lai danh muc san pham nham giam
chi phi luu kho, ndng cao hiéu qua sir dung von va timg budc ha gia thanh san pham.

v Chu dong trong ké hoach vat tu, du trir ngudn nguyén liéu mét cach hop 1y trong nhiing
thoi diém thudn loi dé giam thiéu sy bién dong bat loi vé gia ca. Tiép tuc nghién ctru nhitng nguyén vat
liéu méi v6i chat luong khong thay ddi, dé co thé thay thé nhitng nguyén liéu hién c6, nhung co6 sy bién
dong bat loi vé gia ca va sy on dinh....

2.4. Vé nhén su:

v Cong ty tiép tuc kién toan co cdu td chirc, sap xép nhan su pht hop voi yéu cu san xuat
kinh doanh va dinh huéng phat trién trong giai doan méi. Cong tic tuyén dung, dao tao va bdi dudng
nguén nhan lyc dugc chu trong, dac biét ddi voi doi ngll can by quan 1y, nhan vién kinh doanh, k¥ thuéat

san xuat va nghién clru phat trién san pham.
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v Cong ty xay dung moi trudng lam viée chuyén nghiép, on dinh; thuc hién chinh sach tién
lwong, thudng, phic loi phi hop véi nang lic, hidu qua cong viée va tinh hinh thuce té caa doanh nghiép.
Ddng thoi, ting cudng danh gia hiéu qua lao dong, khuyén khich tinh than trach nhiém, sang tao, gan két
loi ich ctia ngudi lao dong voi két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty, gop phan nang cao

nang suit lao dong va ning lyc canh tranh trong nam 2026.
PHAN III: TONG KET

Nam 2026 danh ddu mdc 20 nim Hang Son Péng A dugc thanh 1ap, Ban diéu hanh Cong ty cam
két s& tiép tuc nd luc hon nita dé gilt viing su on dinh va tao da phat trién cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ngay mot t6t dep hon, hoan thanh xuét sic cac nhiém vu duoc HPQT va Pai hoi dong
cd dong Cong ty di giao pho.

Thay mit Ban diéu hanh, xin gt t6i cac Quy C6 dong 10i cam on tran thanh nhét vi da luon tin
tudng, gin bé va déng hanh cung Ban diéu hanh trong sudt thoi gian qua, ciing nhu nhitng chang dudng
tiép theo.

Kinh chuc cac Quy Co dong va Quy vi dai biéu manh khoé¢, chuc Pai hoi thanh cong tbt dep.

Trén trong cam on!
Ha noi, ngay 10 thang 06 nam 2026

TM BAN DIEU HANH
TONG GIAM POC
Noi nhin:
- Nhu k/giki;
- HDQT, BKS;
- Lwu TCHC;

NGUYEN VAN SON



